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PREFACIO

ABEMI: Seis Décadas de Exceléncia na Engenharia
Industrial, Inovacao e Compromisso com o Futuro

E com grande orgulho que celebramos os 60 anos de ativida-
des da ABEMI, uma trajetéria marcada pelo sucesso e por con-
tribuicoes significativas ao desenvolvimento nacional. Desde a
sua fundagdo, a ABEMI tem sido um pilar essencial na cons-
trugcdo do setor industrial e de energia do Brasil. As empre-
sas associadas a ABEMI foram responsaveis pela implantagao
de empreendimentos de infraestrutura industrial, sempre de-
monstrando competéncia e acumulando vasto conhecimento.

Ao longo dessas seis décadas, a ABEMI ndo apenas acompa-
nhou, mas também liderou diversas inovacdes tecnoldgicas
e desenvolveu conhecimento, qualificacdo da mao de obra e
praticas de gestdo na engenharia. Nossos associados desem-
penharam papel crucial em projetos embleméaticos e pioneiros
que contribuiram para o desenvolvimento do pais. Também
procuramos alcancar os principais “stakeholders” no Poder
Executivo e no Congresso Nacional, bem como, com as princi-
pais associacdes e entidades de classe que tém sinergia com o
nosso setor.

Hoje, estamos diante de um novo momento para a engenharia
industrial. Com o aquecimento global, a preocupacao com a
descarbonizacdo da economia se tornou uma necessidade de
alta relevancia. As empresas da ABEMI estao buscando capa-
citagdo para exercer um papel preponderante neste movimen-
to, ao estudar as diversas rotas tecnoldgicas na bioenergia no
hidrogénio renovével e captura de carbono em suas diversas



oportunidades, capazes de colocar o Brasil de forma relevante
no cenario mundial e posicionar o pais como um lider global
em renovaveis.

A ABEMI esta profundamente comprometida com as praticas
ESG (Environmental, Social, and Governance) e engajada na di-
fusdo destas em nosso ambiente associativo. Nossas empresas
demonstram cuidado com as comunidades onde operam, pre-
ocupadas com o impacto ambiental de seus empreendimen-
tos. Cada vez mais a sociedade, investidores e os clientes de
nossos associados exigirdao uma governanga solida e transpa-
rente, respeito ao meio ambiente e responsabilidade social.

Outra prioridade da ABEMI é o posicionamento a favor da par-
ticipagao de suas associadas nos varios setores da engenharia,
construcdo e montagem e fornecimentos nos empreendimen-
tos. Estd engajada na protecao dos interesses das empresas
brasileiras, através de discussdo de regras que aumentem o
conteddo local nos investimentos a serem realizados no Brasil
principalmente no setor de éleo e gas.

Estamos atentos as oportunidades que o gas natural desco-
berto no pais pode oferecer ao seu desenvolvimento. O gés
natural é o principal vetor da transicdo energética. A ABEMI
lidera a Coalizdo do Géas Natural Matéria Prima, composta por
17 entidades, com o objetivo de ampliar as oportunidades para
a engenharia industrial, com potencial implantacdo de novos
empreendimentos nos setores quimico, petroquimico, fertili-
zantes, siderurgico, entre outros. A Coalizdo esta contribuindo
para o debate na adocao de politicas publicas que possam con-
solidar estes potenciais mercados.

A medida que entra em sua sétima década, a ABEMI esta em-
penhada em promover a engenharia industrial para enfrentar
os desafios futuros. Estamos focados em fortalecer o ecossis-
tema da engenharia industrial através da inovacao, tecnologia,
digitalizacdo, e melhoria na produtividade e no desenvolvimen-
to e adogao das melhores préticas pelos seus associados. Nes-
te sentido, podemos destacar a parceria ABEMI — ClIlI (Cons-
truction Industry Institute) Universidade do Texas, USA, bem
como a criacao do Instituto ProEC 4.0.

Estamos entrando em uma nova fase de transformacao, re-
pleta de desafios e oportunidades. A ABEMI esta pronta para
continuar sua missdo de contribuir para o desenvolvimento do
Brasil, defendendo os interesses da nossa comunidade.

Por fim, a ABEMI parabeniza todos aqueles que, ao longo des-
ses 60 anos, contribuiram para construir essa histéria de suces-
so e dedicacgao retratada neste livro de 60 anos, e mantem o
compromisso de contribuir para um futuro promissor, alinhado
com as demandas da sociedade brasileira.
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A vida é movida a energia. E mais, a vida é movida por dife-
rentes energias, vindas de recursos naturais e que viabilizam as
atividades de todos os seres vivos do planeta.

Entre nés, os seres humanos, a primeira fonte de geracgéo de
energia foi o alimento. Antes de nos organizarmos em socieda-
de, nossa Unica fonte de energia era o que comiamos. Assim,
podiamos cacar, colher, nos proteger e gerar outros seres.

Nesse periodo, a vida humana era ardua e limitada. A busca
por alimento era constante, a noite trazia escuridao e frio, e
a vulnerabilidade a predadores era imensa. Até que uma con-
quista revolucionaria moldou nossa trajetdria, impactando pro-
fundamente diversos aspectos da vida e impulsionando nosso
desenvolvimento como espécie, o dominio do fogo.

Com o fogo, passamos a ter uma fonte de calor e protegdo. O
cozimento dos alimentos tornava-os mais palataveis e digesti-
veis e eliminava parasitas e bactérias, aumentando a qualidade
da nutricao e a saude.

O fogo também foi de extrema importéancia para a comunica-
¢ao e a sociabilizacdo dos nossos ancestrais. Ele era um ponto
de encontro central, proporcionando luz para atividades notur-
nas e facilitando a interacdo entre os membros do grupo. As
histérias e rituais contados ao redor da fogueira fortaleceram
os lagos sociais e a coesdo do grupo. Isso sem falar no quan-
to a manipulacdo do fogo estimulou o pensamento critico, a
resolugdo de problemas e a criatividade, contribuindo para o
desenvolvimento cognitivo dos primeiros seres humanos.
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Com o desenvolvimento da agricultura e a domesticacao dos ani-
mais, o excedente de alimentos possibilitou o crescimento de po-
pulagdes concentradas, dando origem as primeiras cidades. Com
isso, a necessidade de geracao de energia se ampliou.

A forca muscular era essencial para diversas atividades, desde
o transporte de materiais até a construcdo de casas e monu-
mentos. Animais como bois, cavalos e camelos também eram
utilizados para auxiliar no trabalho. A madeira era o principal
combustivel, utilizada para aguecimento, cozimento de ali-
mentos e forjamento de metais e em regides com rios e cor-
rentes de dgua, moinhos de dgua eram utilizados para moer
graos, serrar madeira e realizar outros trabalhos mecanicos.
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A ideia de gerar energia através do vapor é milenar e evoluiu
ao longo dos séculos. O inicio da revolugao industrial se deu
com o fisico francés Denis Papin, que utilizou vapor para im-
pulsionar um mecanismo com émbolo e cilindro.

Em 1698, surgiu a primeira maquina a vapor de interesse in-
dustrial, elaborada por Thomas Savery, um engenheiro militar
inglés. Ela retirava 4gua dos pocos de minas de carvéo. Por
volta de 1712, o inglés Thomas Newcomen, aperfeicoando
as maquinas de Savery e Papin, idealizou uma nova maquina
térmica que poderia ser utilizada em minas profundas, com
menor risco de explosdes e que, além de elevar a 4gua, po-
deria elevar cargas. Sua maquina foi um sucesso na Europa
durante o século XVIII.

Mas foi James Watt, um fabricante de instrumentos para a
Universidade de Glasgow, que elaborou uma maquina com
um condensador que minimizava as perdas de calor e que
possuia outras finalidades como propulsdo de moinhos e tor-
nos. Essa maquina também servia a fundicdo e as minas de
carvao. Além de versateis, elas consumiam trés vezes menos
carvao que as ja existentes.

Na Inglaterra, a partir da segunda metade do século XVIII,
teve inicio um periodo de grande desenvolvimento tecnolé-
gico e que se espalhou pelo mundo, causando grandes trans-
formacoes na politica, na economia e na sociedade.

Maquinas a vapor
revolucionaram o mundo
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A Revolugdo Industrial garantiu o surgimento da industria e
consolidou o processo de formagao do capitalismo. Quando as
méaquinas movidas por energia a vapor substituiram gradual-
mente a forca humana e animal na producao industrial, ocasio-
naram um aumento exponencial na produtividade. Com isso,
surgiram as fabricas que otimizaram a producdo em larga es-
cala e proporcionaram o desenvolvimento de novos setores,
como a industria téxtil, siderdrgica e quimica.

Os motores a vapor também revolucionaram os transportes.
Os navios a vapor impulsionaram o comércio internacional,
facilitando o transporte de mercadorias entre continentes e
reduzindo significativamente o tempo das viagens maritimas.
Eles permitiram a exploracdo de novos territérios, de recur-
sos naturais e a migracdo em massa de pessoas entre paises
e, consequentemente, a globalizacdo e a troca de culturas. As
ferrovias também conectaram pessoas e mercadorias de forma
mais rapida, eficiente e em larga escala.
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Estudos arqueolégicos demonstram que o Petrdleo ja era uti-
lizado ha quase seis mil anos. No inicio da era crista, os arabes
davam ao petréleo fins bélicos e de iluminagao. O petréleo
de Baku, no Azerbaijao, ja era produzido em escala comercial,
para os padrdes da época, quando Marco Polo viajou pelo nor-
te da Pérsia, em 1271.

Porém, a moderna industria petrolifera surgiu na metade do
século XIX, na Escécia, quando James Young descobriu que o
petréleo podia ser extraido do carvao e do xisto betuminoso, e
criou processos de refinagdo. Em agosto de 1859, o americano
Edwin Laurentine Drake, perfurou o primeiro poco para a pro-
cura do petréleo na Pensilvania.

Exploragao do petréleo
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PRODUTOS OBTIDOS A
PARTIR DO PETROLEO:

GAS NATURAL: usado como energético e matéria-prima
para a industria

NAFTA: matéria-prima para a indUstria petroquimica
GASOLINA: utilizada como combustivel
QUEROSENE: usado como combustivel para turbinas a jato

OLEO DIESEL: usado especialmente em transporte
rodovidrio, aquavidrio e nas termoelétricas

OLEO COMBUSTIVEL: utilizado como fonte de calor na
industria

RESIDUOS: s&o produtos utilizados como material para
fabricar outros produtos (coque, asfalto, ceras)

Até os dias atuais, o petréleo é uma energia farta, barata e
muito eficiente. Por isso, ndo pode ser dispensado como fonte
de energia que abastece o mundo, seja como combustivel dos
meios de transporte, seja como fonte de energia elétrica.
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A histéria da eletricidade remonta a antiguidade, com os pri-
meiros registros de observacdes de fendmenos elétricos nas
civilizagdes grega e romana. No século XVII, experimentos com
eletricidade estética, realizados por Otto von Guericke e Ro-
bert Boyle, langaram as bases para o estudo da eletricidade.

As pesquisas de Benjamin Franklin no século XVIII, incluindo
a famosa experiéncia da pipa durante uma tempestade, aju-
daram a compreender a natureza da eletricidade e a relagdo
entre eletricidade estética e raios. Em 1800, Alessandro Volta
inventou a pilha voltaica, a primeira fonte de corrente elétrica
continua e Michael Faraday, em 1831, descobriu o principio da
inducdo eletromagnética, que permitiu a geragdo de corrente
elétrica em larga escala, impulsionando o desenvolvimento da
industria elétrica.

A iluminagao elétrica se tornou acessivel a milhdes de pessoas
quando em 1879, Thomas Alva Edison produziu a primeira lam-
pada incandescente, prética e comercialmente viavel. Outro
grande nome da histéria da energia elétrica é Nikola Tesla, que
demonstrou que o uso da corrente alternada para transmissao
de energia elétrica em longas distancias, possibilitaria a eletrifi-
cacado de cidades e regides inteiras.

A extraordindria industrializacdo ocorrida durante o século XX
s6 foi possivel gragas ao petréleo e seus derivados e a energia
elétrica. Eles alimentavam as maquinas e fabricas, aumentando
a produtividade e impulsionando o desenvolvimento industrial
e o crescimento econdémico.

Da mesma forma, as relacdes sociais foram impactadas, pois
a iluminagdo publica proporcionou seguranca e qualidade de
vida. Sem falar no desenvolvimento de novas tecnologias de
comunicacdo, como o telefone e o radio, e de entretenimento,
cinema e a televisdo e dos eletrodomésticos.

18
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As usinas hidrelétricas desempenham um papel crucial na
producdo de energia elétrica de forma sustentavel e renova-
vel. Utilizando a forca da dgua em movimento, essas usinas
convertem a energia cinética em energia elétrica, fornecendo
uma fonte de eletricidade limpa e de baixo impacto ambiental
em comparagao com as fontes fosseis.

A importéncia das usinas hidrelétricas pode ser destacada por
diversos aspectos. Primeiro, elas ajudam a reduzir a emissao
de gases de efeito estufa, uma vez que nao dependem da
queima de combustiveis fésseis. Além disso, essas usinas con-
tribuem para a seguranca energética, fornecendo uma fonte
de energia confidvel e estavel, essencial para o desenvolvi-
mento econémico e social de um pais.

Outro ponto relevante é o papel dessas usinas na gestdo dos
recursos hidricos. Elas frequentemente envolvem a constru-
¢ao de barragens, que podem ser usadas para controlar inun-
dagdes, armazenar dgua para abastecimento publico e irriga-
cao, e regular o fluxo dos rios durante periodos de seca.

Ademais, a construcao de usinas hidrelétricas pode impul-
sionar o desenvolvimento local, gerando empregos e infra-
estrutura nas regides onde sdo implantadas. No entanto, é
essencial considerar os impactos ambientais e sociais desses
projetos, como o deslocamento de comunidades e a altera-
¢ao de ecossistemas, garantindo que sejam adotadas praticas
sustentaveis e responsaveis.

Usina hidrelétrica

22
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Energia solar é uma fonte alternativa, renovavel e sustentével
de energia que provém da radiacdo eletromagnética (luz e ca-
lor) emanada diariamente pelo sol. Essa energia pode ser uti-
lizada por diferentes tecnologias, como aquecedores solares,
painéis fotovoltaicos e usinas heliotérmicas (ou termossolares).

A energia solar é uma fonte de energia renovavel que tem se
tornado cada vez mais importante no cenério global devido
aos seus inUmeros beneficios ambientais, econdmicos e sociais.
Ao converter a luz do sol em eletricidade por meio de painéis
fotovoltaicos, a energia solar oferece uma solucao limpa e sus-
tentéavel para a crescente demanda energética.

Um dos principais beneficios da energia solar é a reducéo das
emissdes de gases de efeito estufa, uma vez que nao envolve
a queima de combustiveis fdsseis. Isso contribui significativa-
mente para a mitigacao das mudancas climéaticas e para a me-
lhoria da qualidade do ar. Além disso, a energia solar é inesgo-
tavel, aproveitando um recurso natural abundante e disponivel
em praticamente todas as regides do mundo.

O custo dos sistemas de energia solar tem diminuido substan-
cialmente nos Gltimos anos, tornando-se uma opgado competiti-
va em comparagao com as fontes tradicionais de energia. Apés
o investimento inicial, os custos de operagdo e manutencao sao
relativamente baixos, o que pode resultar em economias sig-
nificativas a longo prazo. Além disso, a instalacdo de sistemas
solares pode gerar empregos e estimular o desenvolvimento
econdmico local.

Painel solar
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Energia edlica é uma das fontes renovaveis de energia, limpas
e sustentaveis. Ela é a energia cinética derivada da forca dos
ventos, que pode ser utilizada para vérias finalidades, incluin-
do a producgédo de eletricidade a partir de aerogeradores.

A importéncia da energia edlica pode ser vista em varios as-
pectos. Primeiramente, é uma fonte de energia limpa e sus-
tentavel, que ndo produz poluicdo durante a geracao de ele-
tricidade. Isso ajuda a melhorar a qualidade do ar e a saide
publica. Além disso, a energia edlica é inesgotavel, pois o
vento é um recurso natural abundante e disponivel em muitas
regides do mundo.

Economicamente, a energia edlica também traz vantagens
significativas. A instalagcdo de parques edlicos pode gerar em-
pregos e estimular o desenvolvimento econémico local. Em
longo prazo, a energia edlica pode proporcionar custos mais
baixos de eletricidade, ja que, apds a instalacao inicial, os cus-
tos de operagdo e manutengao sao relativamente baixos.

Além disso, a energia edlica contribui para a diversificacdo da
matriz energética, aumentando a seguranca energética ao re-
duzir a dependéncia de fontes de energia importadas. Isso é
particularmente importante para paises que buscam aumen-
tar sua independéncia energética e garantir um fornecimento
estavel de eletricidade.

Turbina eélica
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Biomassa é a matéria organica vegetal ou animal usada como
fonte de energia limpa e sustentavel. Pode ser obtida a partir
de lenha, bagaco de cana, residuos agricolas, algas, alimentos
e esterco, contribuindo para reduzir a dependéncia de com-
bustiveis fésseis e mitigar emissdes de COsz.

A biomassa possui diversas formas de uso. Na geracao de ener-
gia, a biomassa pode ser queimada diretamente ou convertida
em biocombustiveis para produzir eletricidade, calor e energia
térmica. Isso inclui usinas de biomassa, onde a queima controla-
da é utilizada para gerar eletricidade, e sistemas de cogeracao,
que produzem eletricidade e calor simultaneamente. Ela também
pode ser transformada em biocombustiveis liquidos como etano,
biodiesel e SAF (Sustainable Aviation Fuel) - combustivel de avia-
cao sustentavel -, que sao utilizados como substitutos parciais ou
totais de combustiveis fésseis em veiculos e maquinas.

A partir de biomassa é possivel
produzir energia, inclusive
biocombustiveis liquidos

28
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Enquanto paises da Europa e os Estados Unidos se industria-
lizavam e se enriqueciam, no Brasil o contexto histérico nao
era favoravel a formacao de um pensamento cientifico e em-
presarial que buscasse desenvolvimento préprio de fontes de
energia e aplicagoes.

Moagem de canas em uma moenda de cilindros verticais movida por
uma roda hidréulica/José Joaquim Freire, 1784

Durante o periodo colonial brasileiro, havia uma industria ain-
da muito incipiente e que se baseava na producao de agucar,
de tecidos e de ago. Porém, durante o reinado de d. Maria |
(1777 - 1815), um alvaréd de 1785 proibiu o estabelecimento
de fabricas e manufaturas no Brasil sob argumento de que os
colonos poderiam deixar de cultivar e explorar as riquezas
da terra. S6 era permitida a produgdo de tecidos grosseiros,
usados no vestudrio dos escravizados e no empacotamento
de produtos.

Quando a familia real se transferiu para o Brasil, o alvara foi
revogado e os portos brasileiros foram abertos as nagdes
amigas, terminando assim o Pacto Colonial e ampliando a
presenca de produtos importados no Pais. Nesse momento,
surgiram as oficinas, as manufaturas e as pequenas fabricas,
gue produziam géneros como velas, sabao, tecidos, chapéus,
pentes, rapé e alimentos. Contudo, a principal fonte de re-
ceitas do Pais ainda era a atividade agricola, especialmente

32

a producao cafeeira e muito do seu dinheiro foi investido no
desenvolvimento da prépria industria.

Apds a Proclamacao da Republica, em 1889, o Brasil con-
tinuou sem um projeto especifico e eficiente de desenvol-
vimento industrial. A agricultura seguia sendo o foco dos
governos da Primeira Republica, porém, eles favoreciam in-
diretamente os industriais com cambio em baixa; taxas al-
fandegérias protecionistas e demais medidas que interessa-
vam aos cafeicultores.

Os milhares de imigrantes europeus e japoneses que chega-
ram ao Brasil na virada do século XIX para o XX desempenha-
ram um papel fundamental no desenvolvimento econémico
do Brasil, especialmente na agricultura, industria e comércio.

Imigrantes italianos na Hospedaria dos Imigrantes/Guilherme Gaensly
(1843-1928)/via Wikimedia Commons

No setor industrial, os imigrantes trouxeram consigo habilida-
des técnicas e conhecimentos que ajudaram a impulsionar a
industrializagdo do Brasil. Muitos estabeleceram pequenas em-
presas e fabricas, contribuindo para a diversificagdo da eco-
nomia e a geragdo de empregos. No comércio, os imigrantes
foram ativos empreendedores, estabelecendo negdcios em
areas como varejo, alimentos e servicos, tornando-se pecas-
-chave nas economias locais.



A realidade da industria nacional comecgou a se transformar
durante a Primeira Guerra Mundial (1914-1918). Com a di-
minuicdo das importagdes, em virtude do envolvimento dos
centros industriais europeus no conflito, o Brasil precisou pro-
duzir aqui os produtos até entdo importados.

Durante os anos 1930, com a chegada de Getulio Vargas
(1930-1945) ao poder, o governo federal passou a se dedi-
car mais ativamente a politica industrial. Foram criadas nesse
periodo a Companhia Hidrelétrica do Sao Francisco; Fabrica
Nacional de Motores; Companhia Siderurgica Nacional e o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico, que passou
a se chamar Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social na década de 1980. E nesse momento que se da o
inicio do processo de urbanizacdo do Brasil, assim como a
criagdo do Ministério do Trabalho e a promulgacédo da Conso-
lidacdo das Leis do Trabalho (CLT).

O PETROLEO E NOSSO!

A existéncia de petréleo no Brasil foi detectada ainda no final
do século XIX. No entanto, somente a partir da descoberta de
importantes reservas petroll'feras na Bahia, em 1939, se inicia-
ria o amplo debate sobre sua exploracgao.

Desde o fim dos anos de 1920, o Brasil lidava com uma deman-
da energética inédita no pais. A expansao industrial precisava
ser acompanhada do incremento do setor energético, que se
tornou interesse estratégico para o Estado. A questédo sobre a
forma de explorar o petréleo passou a ser debatida entre os
que defendiam o monopélio estatal e os que viam na abertura
ao capital estrangeiro a Unica solugao vidvel a sua producao.

O inicio do processo de refino de petréleo no Brasil comegou
no dia 07 de setembro de 1937, com a Refinaria de Petré-
leo Ipiranga, inaugurada na cidade do Rio Grande (RS). A histé-
ria dessa refinaria comegou em 1933, na cidade de Uruguaiana
(RS), quando os empresarios brasileiros Joao Francisco Tellechea
e Eustaquio Ormazabal se associaram a empresarios argentinos e
fundaram a Destilaria Rio-Grandense de Petréleo S/A.
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Refinaria de Petréleo Ipiranga

Como o governo argentino proibiu a reexportagao de petré-
leo, inviabilizando o esquema de recebimento de matéria-pri-
ma da empresa, e um grupo de empresérios uruguaios esta-
vam se articulando para montar uma refinaria de petréleo no
sul do pais, brasileiros, argentinos e uruguaios uniram suas
forcas e encontraram uma estreita faixa de terra entre o ocea-
no e a Lagoa dos Patos e definiram que este seria o local ideal
para instalar uma refinaria. Mesmo num tempo em que néo
existiam guindaste ou solda elétrica, o projeto foi executado
com extrema rapidez.

Em 1939 foi criado o Conselho Nacional do Petréleo (CNP), um
6rgao governamental responsével por regulamentar a indus-
tria do Petréleo e de Gas Natural no territério brasileiro. Este
6rgao foi visto como a primeira iniciativa objetiva do governo
brasileiro em relacdo ao petréleo.
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Em setembro de 1950 entrou em funcionamento a Refinaria Na-
cional do Petréleo, localizada no distrito de Mataripe, em Séo
Francisco do Conde (BA). A refinaria iniciou sua operagdo com
uma producao significativa para a época: 2.500 barris por dia.

Em 1953, com a criacdo da Petrobras, a refinaria foi incorpo-
rada & recém-criada companhia, sendo rebatizada em 1957,
em homenagem ao engenheiro agrénomo e politico baiano
que lutou pela causa do petréleo no Brasil, o engenheiro Lan-
dulpho Alves.

O projeto de lei que ficou sendo chamado de “Estatuto do pe-
tréleo”, de 1947, tinha o objetivo de retificar as regras para a
exploracdo dos recursos naturais previstos na Constituicao de
1946. Era uma maneira de flexibilizar as formas de exploracao
petrolifera e favorecer, ainda que parcialmente, os privatistas.

Logo os nacionalistas reagiram, iniciando uma série de confe-
réncias ocorridas no Clube Militar e que deram origem a “Cam-
panha do Petréleo”. Contréria a abertura do mercado petro-
lifero ao capital privado, a campanha acabou por unir civis e
militares em torno da defesa da soberania do Estado e contra
os ditos “entreguistas”.

No dia 21 de abril de 1948, o Automdvel Clube, localizado na
rua do Passeio, no Rio de Janeiro, recebeu a ceriménia de fun-
dacg&o do Centro de Estudos e Defesa do Petréleo e da Econo-
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Chamada para congresso em defesa do Petréleo
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mia Nacional, o Cedpen, responsavel por promover debates,
comicios e conferéncias, fortalecendo o bordao “O petréleo é
nosso!”, que acabou se tornando o mais popular da campanha.
Em 1951, Getulio Vargas, que estava de volta a presidéncia da
Republica, tentava emplacar a regulamentacao da exploracao
do petréleo no pais. Contudo, tanto articulagdes politicas da
oposicdo como o descontentamento dos préprios nacionalis-
tas fizeram com que as tramitacdes do projeto se arrastassem

por mais dois anos.

No dia 3 de outubro de 1953, Vargas sancionou a Lei n® 2.004.
Estava estabelecida a politica do monopélio nacional do petréleo
e criada a maior empresa nacional da histdria, a Petréleo Brasilei-
ro S.A — Petrobras. Em 1951, Getdulio Vargas, que estava de volta
a presidéncia da Republica, tentava emplacar a regulamentacao
da exploragdo do petréleo no pais. Contudo, tanto articulagdes
politicas da oposicdo como o descontentamento dos préprios
nacionalistas fizeram com que as tramitaces do projeto se arras-
tassem por mais dois anos. No dia 3 de outubro de 1953, Vargas
sancionou a Lei n° 2.004. Estava estabelecida a politica do mono-
pdlio nacional do petréleo e criada a maior empresa nacional da
historia, a Petréleo Brasileiro S.A — Petrobras.

I'AIIA SEU GOVERND

UEM ARREBATA
As MAOS
BANDEIRA
9C/ONALISTA”

0 OURO NEGRO QUE DARA
A INDEPENDENCIA DO BRASIL

Cartaz publicitario da Petrobras com a imagem
de Getulio Vargas




De controle e propriedade totalmente nacionais, com parti-
cipacdo majoritaria da Uniao, a Petrobras detinha o monopé-
lio da exploracao de todas as etapas da industria petrolifera,
com excegao da distribuicdo. Concluida a implantacao e com
o inicio das operagdes, sdo incorporadas ao patriménio da
companhia as refinarias de Mataripe, construida em 1949, em
S3o0 Francisco do Conde (BA); a Refinaria Presidente Bernar-
des, projetada em 1952 e inaugurada em 1955, em Cubatéao
(SP) e a Frota Nacional de Petroleiros.

ANOS JK

Quando o mineiro Juscelino Kubitschek (1956-1961) assumiu
a presidéncia do Pais, o governo intensificou a politica de
substituicdo de importagdes e a concentracdo de industrias
no eixo Rio — Sdo Paulo. JK acreditava em uma economia mis-
ta, na qual o Estado continuaria a intervir diretamente através
de empresas estatais, mas prioritariamente nas areas em que
faltasse interesse ou recursos do setor privado. O presidente
também defendia a regulagdo do capital estrangeiro e que o
capital privado tivesse estimulo por parte do Estado.

Para que o ousado Plano de Metas, que prometia desenvolver
o Brasil “50 anos em 5" fosse cumprido, foi necessario tornar o
Pais mais interessante para os investimentos estrangeiros, indis-
penséveis para a implementagao das industrias de bens de con-
sumo duréveis. As dreas de energia e transportes foram as mais
privilegiadas e receberam 73% dos capitais publicos aplicados. O
investimento deu resultado e os setores mais beneficiados foram
os quimico-farmacéutico, automobilistico e de eletrodomésticos.

Porém, enquanto tentava transformar 50 anos em 5, o presidente
JK produzia uma inflagdo recorde na histéria da Republica (cerca
de 40%). Para manter as elevadas taxas de crescimento, o gover-
no emitiu moeda e endividou externamente o pais.

Emitir moeda e se endividar externamente ndo eram neces-
sariamente gastos irresponsaveis do governo JK. Eram sim
uma politica de financiamento da industrializacdo proposta
pelo presidente.

Em 1961, foi implantada no estado do Rio de Janeiro a primeira
refinaria da Petrobras. Gragas a ela, nesse mesmo ano, o Brasil
atingiu a autossuficiéncia na producao dos principais derivados.

Para José Luiz do Lago, que presidiu a ABEMI entre os anos
de 1983 e 1985, a Petrobras foi central no desenvolvimento
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da engenharia industrial brasileira. Até os anos 1960, as em-
presas brasileiras ndo tinham experiéncia de montagem in-
dustrial, e a Petrobras contratou empresas americanas para
trabalhar junto com as nacionais, para depois fazer todas as
obras de montagem por empresas brasileiras. Mais tarde, fez
0 mesmo com as empresas de projeto: “uma refinaria ou qual-
quer outro empreendimento parte do projeto basico e, evi-
dentemente, tem que ser feito por uma empresa que conheca
bastante, inclusive as dificuldades. No principio, as empresas
brasileiras, mas, gracas as acoes da Petrobras, nos desenvol-
vemos de tal maneira que, hoje em dia, é tudo feito aqui,
inclusive na parte de offshore, da parte de agua profunda”,
afirma o ex-presidente.

Apos Juscelino Kubitschek, o Brasil foi governado pelos presi-
dentes Janio Quadros (janeiro a agosto de 1961) e Jodo Gou-
lart (1961-1964). Esse foi um momento bastante conturbado
da histéria brasileira, marcado por rendncias, plebiscitos, gol-
pes e reviravoltas, que culminaram no dia 31 de margo de
1964, quando comecou a Ditadura Militar no Brasil.

RELATORIO

Fundada em 23 de malo de 196li, com a finalidade preeipua de “prg
pugnar pelos leg{timos interesses da indiistria de engenharia e montegns
- ingrementar o progresso técnico da indilstria de engeaharia e monta-
gens, pela melhoria dos processos empregados, rodugao de custo e aper-
feigoananto de materlais e equipamentos..." (Art. 3%, letras "a" ¢ "b",
dos Estatutos) - a ABEMI instalou sua secretaria e sede soclal, a Aveni
da Paulista, n® 2,073, conjuntos 611/12, no dia 20 de julho do ano pas-
sado, ocasido en que foram admitidos mo seu servigo os srs. Jorge Pas-
508 @ Rul Almelda Demasio, sendo a ribuida eo prineiro a chefia da so-
aretaria e a0 segundo & fungso de auxilisr.

Mol assin dado infoio oo trabilio de orgunizagac dos servigos ag
ministrativos, com a feitura de fichirios, expedigao de correspondancia
dando conhecimento da instalagdo da sede soclal, @ o Fecobimonto das tg
xag de adnlssdo restantes, jJuntamente com as menselidodes, a partir do
mes de junho, de asordo com o determinado pols DMretoria.

SUADRO _SOCIAL - O quadro soeclal da ABEMI eonta presentemente com
12 emprésas especinlizadas em engenharia e montagens industriais, inte-
gradas na categoria de sScios-fundadores, por terem assinado a ata da
Assembléia Goral de Constitulgio da éntidade. SS0 as seguintes, por ore
dem alfabéticas

BROWN & ROOT - ENGENHARIA E CONSTHUGEO LTDA.
CHICAGE BRIDCE B/A. - ENCEVHARIA E CONSTRUGOES
CONTECSA - COTSORCIO THCHATNT SADB

BMPRESA ARASIIEIRA DE ENGENHARIA 8/A.

ENVIR - ENGUNIARIA LTDA.

MONTREAL MONTAGEM E REPR. INDUSTRIAL 5/A.

SADE - SUL AMERICAUA DB ELETRIFICACAO S/A.
SERVIX ENGEIHARIA 5/Ae

SETAL - KOPPERS BiG. B MONTAGENS INDUSTRIAIS S/A.
TECHINT = CIA. TEGNICA INTERNACIONAL

TENENGE = TEGTICA NACIOVAL DE FNGENHARIA S/A.
ZADE 8/A. = HICETHARIA, PROJETOS B INSTALAGOES

Ata de fundagéo da entidade
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NASCE A ABEMI

Meses depois, no dia 23 de maio de 1964, um grupo de 12
empresarios fundou a Associacao Brasileira de Engenharia e
Montagens Industriais — ABEMI, com o objetivo de represen-
tar suas empresas de engenharia e montagem industrial. O
primeiro presidente da entidade foi Jodo Baptista Passos de
Campos Maia.

Em agosto daquele mesmo ano, a ABEMI debateu os efeitos da
lei que regulamentava a contribuicdo das empresas para o Fundo
de Indenizacdo Trabalhista, o atual FGTS. Depois dessa, muitas
negociacdes se seguiram. Entre elas a negociabilidade de titulos
emitidos pelo governo e a incidéncia de Imposto sobre Produtos
Industrializados nas operacdes de montagem industrial.

A gestao 1967 — 1968 da ABEMI tomou posse no dia 28 de
abril de 1967, as 18 horas, na sede social do Clube da Cidade
de Sao Paulo, localizado na rua Barao de Itapetininga. Seu pre-
sidente era o engenheiro Aylton Antoniazzi.

Reunido extraordinaria da diretoria da
ABEMI, 23 de maio de 1973. Da esquerda
para a direita, o entdo presidente da ABEMI,
Thomaz Pompeu Borges Magalhaes; o
presidente anterior [1967-1972], Aylton
Antoniazzi; o primeiro presidente [1964-
1966], Jodo Baptista Passos de Campos
Maia; e o futuro presidente (1975-1976)
Socrate Matioli
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TEMPO DE CRESCIMENTO

Nos anos 1970, o Brasil viveu o chamado “milagre econémi-
co”. Estimulado pela entrada de capital estrangeiro, o Produto
Interno Bruto (PIB) brasileiro passou a crescer acima de 11%,
com a classe média fazendo a sua parte e impulsionando o
consumo. O setor produtivo foi fortemente impulsionado, com
obras como a Ponte Rio-Niterdi, a rodovia Transamazdnica, as
hidrelétricas de Itaipu e Tucurui, as usinas nucleares de Angra,
a criacao dos polos petroquimicos, o Proélcool, a Ferrovia do
Aco, a Embratel e o projeto de minério de ferro de Carajas e
de celulose de Jari.

Com a industria brasileira participando ativamente dessas
grandes obras, a ABEMI crescia em importancia e representa-
cao. Ao fim de 1970, o nimero empresas associadas cresceu
de 12 para 28.

A ENERGIA NUCLEAR CHEGA AO BRASIL

O projeto de usina Nuclear Angra 1 teve inicio em 1970, im-
pulsionado pela busca por alternativas energéticas confiaveis e
de baixo custo, em meio a crise do petréleo. Seu objetivo era
suprir a crescente demanda por energia elétrica, especialmen-
te nas regides metropolitanas do Rio de Janeiro e Sao Paulo.

A cidade de Angra dos Reis, no estado do Rio de Janeiro, foi
escolhida por sua localizacdo estratégica, com acesso ao mar
para captacdo de agua para refrigeracao e baixa densidade po-
pulacional na regiao.

O inicio das obras se deu em 1972, com escavagoes e cons-
trucdo das fundagdes dos edificios da usina. A primeira usina
nuclear foi adquirida da empresa americana Westinghouse sob
a forma de “turn key”, ou seja, como um pacote fechado, sem
que pudesse haver transferéncia tecnologia por parte dos for-
necedores. Essa situacdo mudou 1975, quando foi assinado o
Acordo nuclear Brasil-Alemanha, entre o governo brasileiro e a

Vista geral das Usinas de Angra 1 e Angra 2, na Central
empresa alema KWU. Nuclear Almirante Alvaro Alberto, em Angra dos Reis/Tomaz
Silva, Agéncia Brasil
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Conjuntamente a construgdo e operacao das usinas, ocorreu
a transferéncia de tecnologia para o pais, que levou o Brasil a
um desenvolvimento tecnolégico préprio, do qual resultou o
dominio sobre praticamente todas as etapas de fabricagdo do
combustivel nuclear e permitiu a formagcdo de mao de obra
qualificada no setor.

Por se tratar de um acordo complexo e vultuoso, A ABEMI e
a Associacgdo Brasileira da Infraestrutura e Industrias de Base
(ABDIB) encaminharam ao Ministério de Minas e Energia a
proposta de criacdo de um érgao responsavel por garantir a
qualidade do programa nuclear brasileiro.

Surgiu entdo o Instituto Brasileiro da Qualidade Nuclear
(IBQN), formado por representantes do setor publico, priva-
do, entidades técnicas e entidades ligadas a pesquisa tecno-
l6gica. Fundado em 1978, seu objetivo é contribuir para o
aperfeicoamento tecnoldgico e gerencial das empresas e or-
ganizacdes envolvidas no setor.

O PRIMEIRO CHOQUE DO PETROLEO

Em 1973, o mundo enfrentou o primeiro choque do petréleo,
quando as vendas do produto para os EUA e a Europa foram
embargadas, devido ao apoio dado a Israel na Guerra do Yom
Kippur (Dia do Perdao). Com isso, o preco do petréleo quase
triplicou: subiu de menos de US$ 25 para cerca de US$ 70'. Foi
um periodo de desenvolvimento da industria petrolifera bra-
sileira e consequente diminuicao da dependéncia estrangeira.

Nesse cenério de incertezas em relacdo ao petréleo, ABEMI e
Petrobras estreitaram relagées. Ambas formaram uma comis-
sdo de estudos para avaliar a possibilidade de padronizar con-
tratos de servicos e obras de engenharia industrial.

Como a finalidade das empresas participantes da entidade es-
tava se ampliando nesse periodo, a ABEMI, mesmo manteve a

" https://einvestidor.estadao.com.br/comportamento/preco-petroleo-
impactos-economia/#:~:text=Guerra%20do%20lom%20Kipur%20
(1973)&text=0%20impacto%20do%20cartel %20foi,para%20cerca%20
de%20US%24%2070.
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Reunido extraordinéria na sede da ABEMI em 23 de maio de 1973

sigla, mas mudou seu nome para Associacao Brasileira de En-
genharia Industrial.

Como é impossivel pensar em crescimento e desenvolvimento
sem garantir a formacao profissional, em 1975, a ABEMI estru-
turou cursos voltados as areas de engenharia em parceria com
a Escola de Engenharia Maud, na cidade de Sdo Caetano do
Sul (SP).

Nesse ano, o entao presidente da ABEMI, o engenheiro Tho-
maz Magalhaes, afastou-se do cargo, pois foi indicado como ti-
tular da Secretaria dos Transportes do Estado de Sao Paulo, na
gestdo de Paulo Egydio Martins. Quem assumiu em seu lugar
foi Sécrates Mattoli, entdo primeiro vice-presidente.

Para manter o didlogo com seus associados e, ao mesmo tem-
po, deixa-los informados sobre as perspectivas e as necessida-
des do setor, a ABEMI realizava palestras. Em uma delas, rea-
lizada no dia 15 de julho de 1976, na sede da associacdo que
a época era na Av. Paulista, o Dr. Guilherme Hatab, presidente

Q
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do Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI, falou so-
bre “Importagado e Exportacdo de Tecnologia”. Em uma outra
ocasido, a ABEMI, em parceria com o Instituto de Engenharia,
promoveu a palestra com o embaixador do Brasil na Nigeria,
Geraldo de Herachto Lima, falando sobre “As Oportunidades
de Negdcios na Nigeria e a Exportacdo de Servicos de Enge-
nharia”.

Foi também nessa época, meados dos anos 1970, que a ABEMI
comecou a elaborar tabelas de precos minimos, condi¢es ge-
rais de prestacdo de servicos e de taxas e tributos referentes a
encargos sociais e trabalhistas. Com a realizacdo desse servico,
a ABEMI foi alcada ao patamar de érgédo consultivo para as
questdes ligadas a engenharia industrial.

Reunido da diretoria no auditério da ABEMI, década de 1970

E essa importante condicdo da ABEMI se apresentou no con-
vénio firmado com a Companhia Petroquimica do Nordeste
(COPENE), 1975, para qualificar a mao de obra empregada
em construcdo civil e montagem industrial no Polo Petroqui-
mico de Camagari. Participavam ainda do convénio o SENAI,
o Ministério do Trabalho, a Secretaria de Estado do Trabalho e
Bem-estar Social da Bahia e o Sindicato da Industria da Cons-
trucdo Civil de Salvador. A defesa de suas associadas sempre
foi basilar para a ABEMI.

A assinatura de um acordo entre a empresa Ferrovia Paulista
S/A (Fepasa) e firmas europeias, ao invés de nacionais, para a
importacao do projeto de eletrificacdo da ferrovia que ligaria
Santos a Uberaba, com uma extensao de 718 quilédmetros, foi
fortemente rechagada pela entidade. A alegacgéo para a reali-
zacdo do acordo com firmas europeias seria a inexisténcia, no
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Polo Petroquimico de Camacari/Agéncia IBGE

Brasil, de tecnologia especifica. Porém, a ABEMI afirmou que
entre suas associadas varias empresas ja demonstraram sua ca-
pacidade na elaboracao de projetos de tal natureza. Em maio
de 1977, nova diretoria da ABEMI tomou posse. Em seu dis-
curso, o empresério Derek Herbert Lovell-Parker pediu mais
atencao do governo: “as empresas de engenharia industrial ja
mostraram, com vitérias, sua capacidade de enfrentar e equa-
cionar os desafios de inovagao tecnolégica a elas propostos.
Verifica-se, todavia um desconhecimento lamentdvel dessa
evolucdo em muitas areas do governo. Por vezes, sdo formu-
ladas politicas, tomadas medidas e providéncias, estabelecidos
mecanismos financeiros cujo contetdo ndo contempla a exis-
téncia desse importante setor da economia nacional”.

Em novembro desse mesmo ano, a ABEMI, que entdo contava
com 62 empresas de todo o setor, em especial da drea de mon-
tagem e de projetos, denunciou as dificuldades que suas asso-
ciadas tinham em participar de licitagdes de empresas estatais.

Segundo a entidade, a maior parte das empresas estatais
brasileiras exigiam vultosas somas sé para que as empresas
filiadas a associacdo pudessem participar das concorréncias.
Porém, esse procedimento era considerado ilegal pela ABE-
MI, pois o decreto-lei 200, em seu artigo 131, dizia: “Sé pode
ser exigido, do interessado em participar da concorréncia,



documentacao relativa a sua personalidade juridica, a sua ca-
pacidade técnica e a sua idoneidade moral”.

Porém, a realidade era outra. As empresas estatais estavam,
nesse periodo cobrando das empresas, somas que variavam
de 10 a 150 mil cruzeiros sé para a participagao na concor-
réncia. Em geral, esse valor significava 1% sobre o valor da
obra e nado retornava mais a empresa, mesmo que esta per-
desse a concorréncia.

Outras irregularidades também foram denunciadas na oca-
sido, como a exigéncia de uma caucao em dinheiro, cujo valor
varia de 3 a 5% sobre previsto no contrato e a retencao de
um percentual sobre o faturamento da empresa contratada,
para devolvé-lo no final da obra, sem juros e sem corregéo
monetaria. Havia também o “contrato de adeséo”, que obri-
gava a empresa concorrente a concordar previamente com
as clausulas do contrato que mais tarde assinaria caso fosse a
vencedora. Em razao disso, a entidade reivindicava um papel
de érgéao opinativo junto aos governos’.

A CRISE RESSURGE

|

Locomotiva elétrica GE-Westinghouse da Fepasa puxando trem de
carga/Relatério Anual da Fepasa para 1989

Entre os anos de 1977 e 1978, o crescimento do PIB, que ha-
via chegado a 11%, nado passou de 5%. O milagre econémico
brasileiro dava sinais de cansaco, em especial pela reducao da
entrada de capital estrangeiro no Brasil.

? Jornal O Estado de S&o Paulo, 25 de novembro de 1977, p. 20
* Jornal O Estado de S&o Paulo, 25 de marco de 1980, p. 33

Q

Em 1978, a ABEMI participou das negociagdes e dos estudos
para a construcdo da Companhia Siderurgica de Tubarao, no
estado do Espirito Santo e que foi inaugurada em 1983. A
entidade se manifestava contraria a importagdo de pacotes
de servicos de engenharia. Ela defendia a contratacdo de
empresas de engenharia nacionais para os grandes projetos.
Caso essas empresas, ndo dispusessem de tecnologia, se-
riam responsaveis por adquirir por meio de associagdo com
os detentores estrangeiros ou da compra no exterior.

No final da década de 1970, a ABEMI também se voltava
para a formacao do profissional de engenharia. Por isso, fir-
mou com a Escola de Engenharia de Maua o curso pés uni-
versitario: “Projetos industriais em engenharia civil”. O pro-
grama continha Mecanica dos Solos e Fundacdes; Estruturas
Metélicas; Projetos de Instalagdes Hidraulicas; Estruturas e
Edificios Industriais; Instalagdes Elétricas para Engenheiros
Civis; Projetos Industriais - Civil; Aplicagcdo de Computado-
res a Projetos Industriais.

O CHOQUE DO PETROLEO ATINGE O BRASIL

Em 1979, o Ira, que vivia a revolucao Islamica liderada pelo
aiatold Khomeini, paralisou sua producado gerando o segun-
do choque do petréleo. O preco médio do barril, que varia-
va em cerca de US$ 60 passou para US$ 120.

Nesse periodo, o chamado “milagre econémico” ja se ar-
refecera e o pais tinha dificuldade de equilibrar a balanca
comercial e cada vez era mais dificil pagar suas contas.

Nesse adverso cendrio econémico, empresas estatais como
Eletrobras, Nuclebras, Siderbras passaram a ndo honrar seus
compromissos com as empresas nacionais de engenharia.

De dezembro de 1979 a margo de 1980, as estatais deviam apro-
ximadamente 5 bilhdes de cruzeiros® a grandes, médias e peque-
nas empresas do setor, que se viam ameacadas financeiramente.

Altas taxas de juros, baixos precos de commodities e depre-
ciacdo de moedas locais resultaram em divida externa e in-
flagado. Chegam os anos 1980 e com eles a “década perdida”
para o Brasil.
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O Brasil comegou o ano de 1980 em uma delicada situacao
econdmica. A divida externa era considera impagavel, limi-
tava o acesso do pais a novos créditos internacionais, gerava
alta dos juros e pressionava a inflacao. Essa, por sua vez, cor-
roia o poder de compra da populagado, promovia descontrole
das contas publicas e desestimulava investimentos.

O ndo pagamento de servigos realizados as estatais pelas
empresas de engenharia continuava, mesmo com a promessa
do entdo presidente da Republica, Jodo Baptista Figueiredo
(1979-1985) de que o pagamento seria realizado.

Quando a situacao se tornou insustentavel, em agosto de Ly
1982, a ABEMI, o Sindicato Nacional da Industria da Constru- s ek
cdo Pesada (SINICON) e a Associacao Brasileira de Consulto-

ras de Engenharia (ABCE) publicaram nos principais jornais

do pais o “Brado de alerta da engenharia brasileira”, denun-

ciando o que, nas palavras do presidente da ABEMI, Thomaz

Magalhaes, se tratava de um crime de lesa-pétria.

Contudo, o manifesto das associagées deixou claro que Pe-
trobras e Vale do Rio Doce ndo se encontravam entre as esta-
tais devedoras.

Sede da Petrobras
no Rio de Janeiro/
Felipe Borges

\-: ’-. e

Prédio da Companhia Vale do Rio Doce em Vitéria (ES), nos anos 1940/
Acervo Vale

" https://arquivofee.rs.gov.br/servicos/atualizacao-valores/
44




______

/

i
iy
i

%m“&\\\\\\\%\\\\\\&&&\\\\\
il

.w...\ W )
_\w\\\\\ \\\\\\\\E‘Jﬁ\%\\\ “

mmnnwswy /]
.___1_.._\&% i

v L
1/

s \\\\\\\w 7 :.\H 7 . .&s\\\\\\\\\\\\\\\ \\\\\\\\\\ \ =
\I,..E\\\\\\\\\\\\“\%\?\\\

R
e L

y
= w \g

. -,

s




sbemi

Asseciagio Brasieira do Engerharia industrial

O manifesto das entidades deu resultado e o entao ministro do
Planejamento, Delfim Netto, estruturou um esquema de pa-
gamento de 217 bilhdes de cruzeiros (cerca de 14 bilhdes de
reais') de dividas em atraso das empresas estatais. Ficou defini-
do que seriam realizados seis pagamentos mensais e assim foi
feito pelo governo federal.

A fim de se proteger das muitas dificuldades que a realidade
impunha as empresas, principalmente nas questdes relativas a
importacgao de servicos, as entidades representativas da enge-
nharia, entre elas a ABEMI, firmaram um convénio, em 1980,
com o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) para
disciplinar as contratacdes de transferéncia de tecnologia. O
objetivo desse convénio era impedir que se importassem di-
versas vezes a mesma tecnologia.

Com o pais em crise, as empresas de engenharia brasileiras
procuravam trabalhos no exterior. Até o fim de 1982, a enge-
nharia nacional realizava projetos em 41 paises, entre eles, uma
rodovia na Mauritania e uma hidrelétrica na Venezuela.

No inicio dos anos 1980, a ABEMI ja contava com 66 empresas
associadas e, para elevar a representatividade, realizou uma
reforma estatutéria, classificando as empresas em sete areas:
projeto; projeto/montagem industrial; montagem industrial;
fabricantes/montadoras; construgao civil industrial; construcdo
civil pesada e garantia de qualidade. Mais tarde incluiu-se ou-
tras: prospeccao, exploracdo e completacdo de pogos de pe-
tréleo e/ou gas; automacao industrial e geofisica.

A RETOMADA DEMOCRATICA

O ano de 1984 foi marcado pela agitagdo popular do movimen-
to “Diretas J&”, que pedia a retomada das elei¢des diretas ao
cargo de presidente da Republica. Esse movimento mobilizou
milhdes de pessoas em comicios e passeatas e contou com a
participacdo de partidos politicos e representantes da socieda-
de civil. Mesmo com tamanho apelo popular, as elei¢coes diretas
nao aconteceram naquele ano e o mineiro Tancredo de Almei-
da Neves foi eleito presidente de Republica de forma indireta.

" https://arquivofee.rs.gov.br/servicos/atualizacao-valores/
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Comicio pré Diretas J& no Largo da Prefeitura de Porto Alegre/
Agéncia Senado

No dia 14 de margo de 1985, Tancredo Neves foi internado no
Hospital de Base em Brasilia, com graves problemas de sau-
de. Em vista do delicado estado de salide do presidente da
Republica, a diretoria da ABEMI, em reuniao extraordinaria,
decidiu cancelar a solenidade de posse de sua nova diretoria,
que estava programada para o dia 18 de abril.

No 21 de abril de 1985, Tancredo Neves faleceu aos 75 anos,
ap6s 38 dias internado. Com isso, seu vice, José Sarney, assu-
miu a Presidéncia do Brasil.

A politica vivia os ares democréaticos, porém, na area econd-
mica ndo se via nenhuma novidade e a situagdo continuava
preocupante. Em 1985, a inflagdo chegou a inacreditavel dra-
matica marca de 235% ao ano. As receitas do pais estavam
destinadas ao pagamento da divida externa, o que impedia
os investimentos e reduzia as obras de infraestrutura e de
industria de base e, consequentemente, para o setor de cons-
trucdo e engenharia.



Da esquerda para a direita, José Luiz do Lago, Manuel Antonio
Lopes e Luiz Fernando Mattos, durante o coquetel do quarto
aniversario da ABEMI, 1968

O entdo presidente da ABEMI, José Luiz do Lago, realizou um
levantamento entre os associados da entidade. Esse estudo,
de 1984, mostrou quao grave estava a situacdo da engenharia
industrial. Entre 1981 e julho de 1984, o nimero total de em-
pregados despencara de 243.671 para 114.504 - uma reducao
de 53%. Isso se dava tanto com profissionais mais experientes
como com os recém-formados.

A LUTA CONTRA A INFLACAO

Para enfrentar os dilemas econémicos do Brasil, em 1986 o go-
verno Sarney lancou o “Plano Cruzado”, cujas principais medi-
das eram o congelamento de precos, a substituicdo da moeda
corrente do pais, do cruzeiro para o cruzado (dai o nome do
plano), e o gatilho salarial, uma medida de aumento dos salé-
rios toda vez que a inflagdo atingisse 20% ao més.
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A principio, o Plano Cruzado obteve sucesso, melhorando as
condicdes de vida dos brasileiros. No entanto, o congelamento
de precos se mostrou insustentavel, gerando um grande pro-
blema de escassez na economia. Além disso, o governo nao
havia implementado nenhuma grande medida que ajustasse os
gastos publicos, o que contribuia para o problema inflacionéario
e a insustentabilidade econémica.

Na segunda metade da década de 1980, um novo golpe atin-
giu a engenharia industrial brasileira. Mesmo com a proibicao,
por parte do decreto 64345/69, da participagcdo de empresas
estrangeiras em concorréncias publicas quando existissem em-
presas nacionais, esse mesmo decreto permitia que, em casos
excepcionais, o Presidente da Republica concedesse a auto-
rizagdo. Como o governo buscava cooperagao financeira de
6rgaos como o Banco Mundial e o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), ficava condicionado & abertura das lici-
tacOes para empresas estrangeiras.

Diante disso, a ABEMI apontou os riscos da tecnologia estran-
geira para a engenharia nacional. O presidente da entidade,
Fernando Couto Marques Lisboa, denunciou na Camara dos
Deputados a ameaga que representava para a engenharia bra-
sileira a contratacdo de empréstimos externos para financia-
mento de obras no pais com a obrigatoriedade de uso de tec-
nologia estrangeira.

Como exemplo, Marques Lisboa citou licitagdes da empresa
Eletrosul para a construcao de linhas de transmissao de energia
elétrica. Para a entidade, nao era correto importar 100% dos
projetos de engenharia quando no Brasil j& havia conhecimen-
to suficiente para a realizacao desses projetos.
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José Luiz do Lago
e Fernando Couto
Marques Lisbda,
ex-presidentes da
ABEMI

Os anos finais da década de 1980 foram marcados por muitos
embates da ABEMI em defesa da engenharia industrial bra-
sileira. Como a economia nado apresentava sinais de melhora,
foi preciso retomar as negociacées sobre indices de correcdo
e deflatores. O nivel de emprego no setor, que anos antes
ensaiava uma retomada, voltou a cair. Contratos com estatais
deixaram de ser renovados, e licitacdes eram repetidamente
adiadas e canceladas.

A pratica de utilizar empresas privadas como fonte de finan-
ciamento involuntario, mediante os atrasos de pagamento,
tornava as relacées entre o governo e as empresas ainda mais
complexas. Essa pratica era chamada de “imposto inflaciona-
rio"”: o governo obtinha vantagem quando quitava seus débi-
tos a valores histéricos.

Em abril de 1989, foi criado o Grupo Parlamentar de Enge-
nharia, composto por deputados, senadores e ex-ministros,
que discutiria no Congresso Nacional os temas de interes-
se da engenharia. Entre eles estavam a regulamentacéo da
Constituinte, promulgada em 1988, as concorréncias interna-
cionais para a Petrobras e os reajustes de contratos com as

. Comemoracao do Jubileu de Prata da ABEMI, 23
empresas estatals. de maio de 1989

Ao comecar a década de 1990, a ABEMI, agora presidida por
David Fischel, ja contava com 120 empresas associadas.
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O BRASILEIRO VOLTA AS URNAS

Em 1989, apés 29 anos, os brasileiros puderam novamente es-
colher de forma direta o presidente da Republica. O eleito foi
o ex-governador de Alagoas, Fernando Collor de Mello (1990-
1992), que baseou sua campanha politica no combate a corrup-
cao e no fim dos privilégios aos politicos.

Em mais uma tentativa de controlar a inflagdo e melhorar o
cenario econdmico do Brasil, o “cagcador de marajas”, como se
autointitulava Collor, langou um plano econémico com vérias
medidas ja conhecidas pela populagdo, como o congelamento
de precos. Mas o Plano Collor trouxe uma novidade: o confis-
co dos valores depositados na poupanga, nas contas correntes
e demais aplicagbes financeiras, com o objetivo de diminuir a
quantidade de dinheiro circulando na economia.

No inicio, a inflagdo cedeu, mas voltou a crescer ainda em 1990.
Para tentar controla-la, o governo reduziu os gastos publicos,
diminuiu o nimero de ministérios (de 23 para 12), demitiu fun-
cionarios publicos, aumentou impostos e comegou um proces-
so de privatizacdo de estatais.

Em junho de 1990, a ABEMI alertou para o risco recessivo que
muitos setores da economia corriam. O motivo era a falta de
novos contratos e o ndo pagamento da divida j& contraida junto
as empresas. A grave consequéncia dessa crise era que empre-
sas de engenharia passassem para outros ramos da economia,
como a administragdo de shoppings centers ou a construgao
de casas populares, e, dessa forma, acabassem com toda a tec-
nologia do setor adquirida ao longo dos anos.

Sem deixar de colaborar com o desenvolvimento do Brasil e
com o aprimoramento das empresas associadas, a ABEMI man-
tinha-se dedicada aos interesses do setor. Prova disso foi sua
participacdo no Programa Brasileiro de Qualidade e Produtivi-
dade (PBQP), implementado pelo governo federal em 1990,
que se destinava a propagar novas técnicas de producao, ges-
tdo e mudancga organizacional, tornando nossa produgdo mais
eficiente e competitiva.

O segundo semestre de 1992 ficou marcado pelas manifesta-
coes populares. Milhares de cidaddos foram as ruas para pro-
testar contra Collor e exigir seu afastamento, gue aconteceu,
provisoriamente, em 29 de setembro de 1992, quando o vice
ltamar Franco assumiu a presidéncia.
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Manifestacdes pelo impeachment do entdo presidente Fernando

Collor de Mello/Célio Azevedo, Agéncia Senado

O REAL CONTROLA A INFLACAO

Quando Itamar Franco (1992-1995) assumiu o controle do pais,
seu principal desafio ainda era o controle inflacionario e a volta
do crescimento econémico. Nessa época, os precos chegavam a
subir trés mil por cento ao ano.

Para comandar o Ministério da Fazenda, ltamar nomeou o
socidlogo e senador Fernando Henrique Cardoso. Ele e sua
equipe criaram uma espécie de ddlar virtual, a URV, Unidade
Real de Valor. A roda-viva dos precos continuava corroendo o
cruzeiro, mas ndo atingia a URV. Em julho, a URV perdeu as letras
U e V, permanecendo o R de real. A nova moeda nascia sem a
doenca da hiperinflacao.

O Real era uma moeda forte, valia o mesmo que um délar. Aos
poucos, o Brasil passou a ter uma inflacdo controlada. Mas as
taxas de juros foram parar nas alturas, desestimulando o consumo
e atraindo investidores para equilibrar as contas externas.

Se em 1990 o ndmero de associados da ABEMI era de 120
empresas, em 1994 esse nimero caiu para 93. O motivo, sem



Moeda de 1 Real

duvida, era toda a instabilidade econémica do pais e as difi-
culdades que o setor de engenharia industrial enfrentava ao
longo desses anos.

O ano de 1994 foi de elei¢des presidenciais. Quem se saiu
vitorioso foi o entdo ministro da Economia, Fernando Henri-
gue Cardoso (1995-2002). Seu primeiro mandato deu conti-
nuidade ao processo de reformas estruturais com a finalidade
de evitar a volta da inflagdo, procurando deixar a economia
estavel. FHC também pautou a privatizacdo de varias estatais
brasileiras, como a Companhia Vale do Rio Doce, a Telebrés e
o Banespa (banco pertencente ao governo do estado de Sao
Paulo). A compra das empresas estatais ocorreu, sobretudo,
por grupos estrangeiros, que adquiriram acdes ou compra-
ram grande parte dessas, tornando-se sécios majoritarios.

Diante da nova realidade econémica do pais, em 1995, a ABE-
MI, presidida por Roberto Ribeiro Mendonca, sofreu uma re-
estruturacao interna com a reformulacdo de seu estatuto e a
criacdo de novas areas: Mercado Externo, Petréleo, Petroqui-
mica e Gas, Relacdes Institucionais e Industrias e Energia Elé-
trica; além de novos departamentos: Engenharia, Construcéo
Civil Pesada, Fabricacdo e Montagem, encarregados de seg-
mentos especificos. Também foi estabelecido um Conselho
Vitalicio composto por todos os ex-presidentes da entidade.
Em 1996, atendendo a manifestacées de associados, foi cons-
tituido um novo departamento para tratar do tema Project Fi-
nance. Outra alteracdo estatutéria importante foi a admissao
de estatais, com o ingresso da Petrobras no quadro social da
ABEMI em 1997.
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Roberto Ribeiro Mendonga, que presidiu a ABEMI entre 1996 e
2000, relata como os anos 1990 foram complexos para a indus-
tria brasileira. Como a industria naval praticamente nao existia
mais, a ABEMI fez, a pedido da Petrobras, programas para a
reabilitacdo dessa industria no Brasil, permitindo a construcao
de plataformas. O ex-presidente da entidade também explica
que houve uma mudanca na forma de fazer os contratos da
Petrobras: “a prépria Petrobras contratava os projetos, fazia
as compras, administrava uma série de empresas prestadoras
de servicos e, com isso, os projetos ndo tinham prazo de du-
ragdo muito longo nem previsibilidade do custo dos empreen-
dimentos. Para resolver essa questao, novamente a pedido da
Petrobras, a ABEMI trouxe um novo tipo de servico, no qual a
empresa faz todas as etapas e entrega a chave na mao para o
cliente s6 ligar a chave e tudo funcionar”.

Essa alteracao foi de extrema importancia, pois reduziu o cus-
to dos investimentos para a empresa e deu previsibilidade de
prazos. Outra demanda da Petrobras era em relagao as plata-
formas da bacia de Campos. Todo o gas que vinha junto com
o petréleo era queimado na flare das plataformas, o que era
uma preocupacao para a empresa. Por isso, foi desenvolvido,
também com a participacao da ABEMI, um projeto que reco-
lhia o gas das plataformas e o levava para o Rio de Janeiro,
onde foi implantada uma empresa quimica.

Mesmo com as dificuldades da economia, esse foi um periodo
muito positivo para a entidade. Quando se iniciou a construgao
de gasodutos, muitas grandes empresas de construcdo civil
foram atraidas para a associacdo. Esse movimento permitiu a
reestruturacdo do quadro societéario e das financas da ABEMI.

A segunda metade da década de 1990 foi marcada pela re-
formulacdo da economia nacional, mediante, entre muitos ou-
tros elementos, a privatizagdo de grande parte das estatais e
a criacdo de agéncias reguladoras, como a ANEEL, a ANATEL
e a ANP (responsaveis, respectivamente, pelos setores de
energia elétrica, telecomunicacdes e petréleo). Essas agén-
cias gozavam de poderes especiais para, nos setores sob suas
alcadas, regular e fiscalizar as atividades de servigos publi-
cos realizados por empresas privadas por meio de concessao,
permissao ou autorizagao.
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Para conter a inflagdo, o governo manteve a valorizagdo do
Real diante de moedas estrangeiras. Essa medida beneficiava
os importadores, mas prejudicava os exportadores, abalan-
do a industria nacional. Na segunda metade dos anos 1990,
a maioria dos estaleiros nacionais j& havia fechado, fazendo
com que dez das 13 plataformas offshore que a Petrobras en-
comendou entre 1995 e 1998 fossem compradas de empre-
sas no exterior, com conteddo nacional inferior a 5% (contra
indices de nacionalizagdo que haviam chegado a 80% na dé-
cada de 1980). Em 1998, a recém-fundada ANP determinou
que as concessionarias do setor de petréleo, gas e petroqui-
mica conferissem aos produtores locais igualdade de oportu-
nidades em todas as aquisicdes de bens e servicos. Empresas
do setor uniram-se para lancar o Movimento Compete Brasil,
que tinha por meta criar condicdes de competitividade para
as empresas do setor de petréleo.

Alunos recebem a certificagdo do curso de encanadores industriais
e . . ~ . SENAI-ABEMI, maio de 2005
Dessa iniciativa, em 1999, surgiu a Organizagdo Nacional da

Industria do Petréleo (ONIP), com o objetivo de unir entida-
des publicas e privadas que atuam em qualquer etapa da in-
dustria de petréleo e gas.

O Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exte-
rior criou o Férum de Competitividade da Cadeia Produtiva da
Construcédo Civil. Nele, a ABEMI participou como integrante
dos Grupos de Trabalho 4, 8 e 9, dedicados, respectivamente,
a Infraestrutura e Industria, a Modernizacdo das Relacdes de
Trabalho e & Exportagéo.

O Programa de Mobilizagdo da Industria Nacional de Petréleo
e Gas Natural (PROMINP) incluiu o programa de qualificagédo
profissional gratuito PNQP - Programa Nacional de Qualifi-
cacao Profissional, criado pelo governo federal e montado e
gerido pela ABEMI, com fundos provenientes da clausura de
participacao especial autorizada pela ANP.

Certificado do curso de encanadores
industriais SENAI-ABEMI
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Seu o objetivo é atender a demanda por mao de obra quali-
ficada na industria de petréleo e gas natural também foi de-
senvolvido nesse periodo. Dividido em 136 categorias pro-
fissionais, o PNQP j& formou mais de 85 mil pessoas, desde
operarios de canteiro (serventes, pedreiros, montadores) até
pos-graduacao latu-sensu.

Préximos a virada do milénio, a situacdo da engenharia indus-
trial brasileira ainda nao era das mais inspiradoras. Mesmo as-
sim, a ABEMI, continuava investindo nas empresas associadas
e em seus profissionais. Entre outras acées, criou o MBA em
Gestao de Projetos, curso formatado e ministrado pela FGV.

Q

Polo Petroquimico
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O governo de FHC terminou em 2002. Nas eleicdes desse ano,
quem saiu vitorioso foi o sindicalista Luiz Inacio Lula da Silva
(2003-2011).

Em 2003, a Petrobras encomendou duas plataformas de petré-
leo, a P-51 e a P-52, com documentos de licitacdo que exigiam
indices minimos de nacionalizacdo de 60%. No fim, os niveis
atingidos foram de 69% para a P-51 e de 76% para a P-52.

P-51, primeira plataforma 100% brasileira/Agéncia Brasil

Ainda em 2003, a ABEMI passou por nova estruturagdo interna.
Foram criadas as areas de Relacdes Institucionais; Mercado Ex-
terno; Petrdleo; Petroquimica e Gas; Infraestrutura; Induistrias;
Energia Elétrica; e Project Finance. Também se estabeleceram
departamentos de Engenharia; Construcdo Civil Industrial;
Construcao Civil Pesado; Montagem; Fabricacdo; Hidrojato e
Vécuo; e Reparos de Redes e ligagdes de Agua e Esgotos.

Nessa mesma época, a ABEMI e a Petrobras formaram um
Grupo de Trabalho voltado & adequacgéo de condigcdes contra-
tuais, buscando consenso entre as partes no que se referia a
interpretar e aplicar regras nos negécios realizados. Os acor-
dos obtidos eram divulgados em comunicados, com forga de
resolugao ou instrugdo normativa, sendo aplicaveis a todas as

unidades da Petrobras em que a contratante fosse a Diretoria
de Engenharia. Em 2004, uma iniciativa parecida foi firmada
entre a ABEMI e a Companhia Vale do Rio Doce.

Para a ABEMI, a qualificacdo técnica e o treinamento de pes-
soal, sempre foi uma preocupacdo muito grande. Sem elas nao
existe aumento de produtividade nem uma sélida gestdo de
negdcios. Ricardo Ribeiro Pessba, presidente da entidade en-
tre 2004 e 2008, explica que nesse setor, a mdo de obra qua-
lificada nao é apenas de engenheiros civis: “a engenharia in-
dustrial abrange a cadeia de valor como um todo, vai desde a
concepcao do projeto, seu detalhamento, a execugao da plan-
ta e ai sao utilizadas diversas disciplinas como construgao civil,
montagem elétrica, mecanica, automacgao elétrica, instrumen-
tacdo. Em seguida vem a pré-operacao, partida e o suprimento
para isso tudo. E preciso muita gente qualificada trabalhando
nessas plantas”.

Os anos 2000 foram marcados por significativo crescimento
econdémico, impulsionado por diversos fatores, entre os quais o
preco de produtos basicos como soja, minério de ferro e carne
bovina, que se encontrava em alta no mercado internacional, o
que beneficiou consideravelmente as exportacdes brasileiras.

Comemoracéo dos 40 anos da ABEMI ed)osse da diretoria e do

Conselho de Administracdo na gestdo 2004-2006



Outros motivos que impactaram a economia brasileira foram
a estabilidade politica, gerada com a implementacdo de me-
didas que aumentam a confianca dos investidores, como a Lei
de Responsabilidade Fiscal e o regime de metas de inflacao e
a expansao do crédito, que facilitava o consumo das familias e
impulsionava investimentos em diversos setores da economia.

Diante da nova realidade politica e econémica do pais, em
2007, realizaram-se estudos para nova restruturagdo organiza-
cional da ABEMI com o estabelecimento de diretorias para seg-
mentos econdmicos (Petréleo e Gas; Quimica e Petroquimica;
Mineracgao e Siderurgia; Energia; Papel e Celulose; e Industrias
em Geral) e para servicos (Sistemas de Gestdo; Engenharia; fa-
bricagado; Construcao Civil; Montagem; e Manutencao).

Da esquerda para a direita, Ricardo Ribeiro Pess6a, presidente da

ABEMI em 2004-2008; Gabriel Aidar Abouchar, presidente da ABEMI
em 2019-2022: Marcelo E C. A. Corréa; Fernando Lisbda, conselheiro
vitalicio e Anténio Ernesto Ferreira Miiller, presidente da ABEMI em
2012-2016.

O PAC E A VOLTA DO CRESCIMENTO

Com o objetivo de impulsionar o crescimento econémico do
pais, o governo federal lancou o Programa de Aceleracéo do
Crescimento (PAC), em 2007, com previsdo de investimentos
em infraestrutura, crédito e outras areas para estimular a eco-
nomia e gerar empregos.
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O PAC foi dividido em cinco eixos principais: infraestrutura,
energia, habitacdo, logistica e desenvolvimento social. Seu
saldo foi muito positivo para a economia brasileira. O investi-
mento em infraestrutura no Brasil duplicou entre 2007 e 2010,
impulsionando o crescimento da construgao civil e de outros
setores da economia. O programa gerou milhdes de empre-
gos diretos e indiretos, contribuindo para a redugdo do de-
semprego no pais e estimulou o crescimento do PIB.

Além do PAC, a economia brasileira recebeu outra excelente
noticia, a descoberta da camada pré-sal de petréleo, que se es-
tende por cerca de 800 quildmetros, desde o estado do Espirito
Santo até o estado do Rio Grande do Sul, abrangendo as bacias
sedimentares de Santos, Campos e Espirito Santo. Essas reservas
de petréleo e gés natural do pré-sal colocaram o Brasil entre os
maiores detentores de reservas de petréleo do mundo.

Embora, no Brasil, as coisas estivessem parecendo sob con-
trole, as noticias que vinham de fora ndo eram animadoras.
No dia 15 de setembro de 2008, o banco Lehman Brothers,
considerado o quarto maior banco de investimentos dos Es-
tados Unidos, entrou em colapso devido ao seu envolvimen-
to profundo na bolha imobilidria americana, marcando a crise
imobilidria daquele ano.

A queda do Lehman Brothers provocou péanico generalizado
no mercado financeiro global. As bolsas de valores despen-
caram, o crédito ficou escasso e a crise se espalhou rapida-
mente para outros paises. Diversas instituicdes financeiras
colapsaram ou precisaram de resgates governamentais, e a
crise financeira levou a uma recessao global profunda, com
queda da producao, aumento do desemprego e retragédo do
comércio internacional.

Por aqui, a crise de 2008 também foi sentida, porém de forma
amenizada. Isso porque a economia brasileira era menos depen-
dente do setor financeiro do que a de outros paises desenvolvi-
dos, o que a tornou mais resiliente a crise. Como a exportagao
de commodities se manteve em alta durante a crise, a receita do
governo foi impulsionada, sustentando a economia.
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Como o governo brasileiro adotou uma politica fiscal pruden-
te nos anos anteriores, péde implementar medidas anticicli-
cas durante a crise: redugdo de impostos sobre alguns setores
da economia para estimular a atividade econémica, aumento
do crédito para empresas e consumidores e investimentos em
infraestrutura para criar empregos e impulsionar o crescimen-
to econdmico. Em 2010, o PIB voltou a crescer e a taxa de
desocupacao comecou a cair.

TUDO O QUE PODE SER FEITO NO
BRASIL DEVE SER FEITO NO BRASIL

Quando da descoberta do Campo de Tupi, também conheci-
do como campo de Lula, um dos maiores campos de petré-
leo em produgéo no Brasil, localizado na Bacia de Santos, o
presidente da Petrobras informou que seriam necessarias 40
sondas para aguas profundas - e, no mercado externo, havia
apenas 21 delas disponiveis. Sendo assim, seriam contratadas
no exterior 12 unidades até 2012, e as demais 28 seriam con-
tratadas no Brasil para entrega entre 2013 e 2017.

Na ocasido, o governo federal pediu que as entidades repre-
sentativas do setor se manifestassem sobre a capacidade da
industria nacional para atender essas demandas. Prontamen-
te, a ABEMI afirmou que, assim como as empresas brasileiras
haviam se habilitado a construir as plataformas offshore, as-
sim o fariam diante da necessidade das sondas.

O Ministério de Minas e Energia garantiu que 28 das 40 son-
das necessérias para a exploragdo do Campo de Tupi, seriam
contratadas no Brasil e que a Petrobras cuidaria dos financia-
mentos necessarios.

Plataforma de
petréleo no
oceano

Carlos Mauricio de Paula Barros, diretor-presidente da ABEMI
em 2008-2012
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O ano de 2008 foi de recuperagdo para o setor de enge-
nharia industrial brasileira, com aproximadamente 190 mil
pessoas empregadas e com receita operacional bruta supe-
rior a 26 bilhdes de délares. A ABEMI, agora liderada por
Carlos Mauricio Lima de Paula Barros, passou por nova rees-
truturacao interna, com a criacdo de diretorias de segmen-
tos econdémicos (Petréleo e Gas; Quimica e Petroquimica;
Mineracao e Siderurgia; Energia; Papel e Celulose; e Indus-
trias em Geral) e diretorias de servicos (Sistemas de Gestao;
Engenharia; Fabricacdo; Construcao Civil Montagem e Ma-
nutencao; e Servicos Complementares).

Quando a Petrobras passou a contratar o empreendimento
completo, dando a responsabilidade ao contratado de fazer
todas as etapas do projeto, foi feito um grande esforco para
transformar a ABEMI de uma associacdo de empresas de
montagem para uma associacao de construcao multidiscipli-
nar, que englobasse as empresas de engenharia, de projeto,
de construcdo civil, de montagem industrial, de testes, de
fornecedores e de fabricantes.

No final de 2009, o nimero de associados da ABEMI ja era
de 126 empresas, o que comprovava a recuperagdo do setor
e a capacidade representativa da entidade. “A ABEMl era, e
ainda é, o 6érgao que une as empresas e faz o levantamento
de tudo o que precisava melhorar. Ela organiza grupos de
trabalho para consertar o que for necesséario. Vamos apren-
der externamente o que esta sendo feito 14 fora e nos apri-
morar cada vez mais”, explicou o ex-presidente da entidade
Carlos Mauricio Lima de Paula Barros.

No final de 2010, os brasileiros escolheram Dilma Rousseff
(2011-2016), ministra da Casa Civil do governo Lula, como

PROTESTOS DE JUNHO DE 2013

O governo Dilma Roussef passou a sofrer resisténcia popular
em junho de 2013, com as chamadas “Jornadas de Junho”,
manifestacées que aconteceram em mais de 500 cidades do
pais. Os protestos comecaram em S&o Paulo, com a mobiliza-
cado contra o aumento da tarifa de 6nibus, inicialmente de R$
0,30 para R$ 0,40. No entanto, rapidamente as manifestacdes
se espalharam por todo o pais e ganharam um carédter mais
amplo, expressando a insatisfacdo geral da populagdo com
diversos aspectos da vida publica brasileira, como falta de in-
vestimentos em servigos publicos, corrupcao, violéncia poli-
cial, desigualdade social e insatisfagdo com o sistema politico.

As principais caracteristicas desses protestos foram sua di-
versidade e espontaneidade. Nao havia um Unico lider ou or-
ganizacao central comandando as manifestacdes, que foram
organizadas principalmente por movimentos sociais, grupos
jovens e individuos através das redes sociais.

Ainda em clima de protestos, o Brasil sediou a 20® Copa do
Mundo da Fifa, em 2014. Acontecendo em 12 cidades-sede,
a realizagdo do campeonato de futebol foi muito criticada de-
vido os custos e atrasos de obras. Em relacdo as sedes do
Mundial, o principal questionamento era sobre a necessida-
de de se investir em estadios onde nao hé clubes de futebol
na elite do Campeonato Brasileiro nem grandes publicos em
competigdes locais.

Navio FPSO P68, operando nos
campos de Berbigao e Sururu, no pré-
sal da Bacia de Santos/Andre Ribeiro,

Banco de Imagens Petrobras

presidente da Republica.
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Apods 2014, a industria e o comércio sofreram quedas expres-
sivas, enquanto o desemprego subiu para 12,4% em 2015, o
maior patamar em 15 anos. O PIB do pais encolheu 3,5% em
2015 e 3,3% em 2016, a segunda maior retracdo da histéria
brasileira, e a inflacao oficial chegou a 10,67% em 2015, acima
da meta do Banco Central.

Esses nimeros negativos repercutiram principalmente entre
as camadas mais pobres da populagdo. O poder de compra
das familias brasileiras despencou, com queda de 9% no salério
real entre 2014 e 2016, e o nimero de pessoas em situacao de
pobreza extrema subiu de 7,2 milhdes para 8,6 milhdes entre
2014 e 2015.

Toda essa crise foi gerada por uma combinacao de fatores inter-
nos e externos, como a queda dos precos das commodities, in-
clusive do petréleo, e o descontrole fiscal do governo brasileiro.

Com o inicio da Operacéo Lava Jato, que agravou a crise po-
litica e econdmica devido a insatisfacdo popular e a perda de
credibilidade do pais a nivel internacional, vérias agéncias eco-
némicas internacionais sinalizaram que o risco de investimento
no Brasil aumentou, piorando a crise econémica brasileira.

Sobre os resultados da Operagdo Lava Jato, ninguém con-
dena a necessidade de transparéncia com o uso de recursos
publicos. Porém, o combate a corrupcédo extrapolou para o
desmonte de empresas importantes das cadeias produtivas
dos setores de construcao pesada, industrial, petréleo e gas
e construcdo naval, entre outras.

Ao estender inabilitagdes e multas as companhias - ao invés
de concentrar as penalizagdes nos acionistas e gestores, as-
sim como nos agentes publicos - sacrificaram-se, injusta e ir-
responsavelmente, centenas de milhares de empregos, posi-
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¢cOes competitivas nos mercados internacionais, experiéncias
acumuladas de planejamento e execucdo de empreendimen-
tos e polos de geracédo de tecnologia e ciéncia. Esse equivo-
co em como punir os culpados provocou uma destruicdo da
capacidade produtiva do pais.

GESTAO COM TRANSPARENCIA

Como resposta as dendncias de corrupcdo, em 29 de janeiro
de 2014, entrou em vigor a Lei n°® 12.846, de 1° de agosto
de 2013, mais conhecida como Lei Anticorrup¢do (LAC). Sua
principal missdo consiste em responsabilizar as empresas por
atos lesivos a administracdo publica brasileira ou estrangeira.

Com essa lei, as grandes empresas brasileiras se reposiciona-
ram e passaram a seguir novos parametros de gestao, gover-
nanca e transparéncia.

O entdo presidente da ABEMI, Anténio Miiller, negou qual-
quer tipo de envolvimento da entidade com os casos da Lava
Jato. Para ele, o foco da entidade é a competitividade, a re-
ducao de preco e a produtividade.

Apos esse curto, porém dificil momento da ABEMI, em que
a associacdo se viu equivocadamente imersa em denuncias,
resolveu-se investir ainda mais em transparéncia. Foi desen-
volvido um novo cédigo de conduta e criada uma éarea de
compliance. Além disso, a entidade firmou parceria com a
Trace International, o 6rgado de certificagdo de compliance no
exterior, e desenvolveu um sistema de governanca em que
todas as reunides realizadas, sejam elas internas, dos grupos
de trabalho, dos comités ou com outras associagdes, sdo gra-
vadas e as atas sao emitidas.



“a

CODIGO DE ETICA DA ABEMI

Conduzir as atividades da ABEMI com transparéncia e integri-
dade, cultivando credibilidade com as Associadas, Clientes e
Sociedade Brasileira;

Esforcar-se no sentido da elevagao social da ABEMI, realizando
dignamente sua propaganda;

Nao criticar ou injuriar, de maneira desleal ou desabonadora,
a atuacdo de uma associada, bem como de outras entidades
de classe;

Eximir-se de praticar atos que possam, direta ou indiretamen-
te, prejudicar os interesses das Associadas, como aproveitar-
-se, sem citagdo ou autorizacao, de ideias, planos ou projetos
de terceiros;

"COMPLIANCE AND
GOVERNANCE

N&o agir em nome da ABEMI para obter vantagens individuais
ou para a empresa que representa;

Considerar como confidencial toda e qualquer informacéo que
obtenha da ABEMI, quando esta assim o solicitar;

Informar imediatamente as Associadas qualquer impedimento
que julgue relacionado com seus projetos ou servicos;

Cumprir e fazer cumprir o disposto no Estatuto da ABEMI;

Incentivar as Associadas a disseminarem os principios éticos e
compromissos de conduta aqui expressos.
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Roberto Mendonca, Cristiano Kok, Ricardo Pessda, Antdnio Miller e
Carlos Mauricio Barros, todos ex-presidentes da ABEMI

Para Nelson Romano, presidente da ABEMI entre 2016 e 2019,
a entidade se tornou ainda mais propositiva: “se no inicio, havia
até uma certa rejeicdo a ABEMI, isso passou. Nés avancamos e
passamos a ser ainda mais respeitados, principalmente no gover-
no. Todo pais precisa de uma politica industrial e isso se dad em
conjunto entre empresérios e o governo. E nossa relagdo com as
entidades governamentais voltou a ser muito boa”.

Ainda segundo o ex-presidente, a representatividade da ABEMI
acontece inclusive internacionalmente: “eu trabalho muito com
empresas fora do Brasil e quando se fala da Associacéo Brasileira
de Engenheira Industrial, ela é prontamente reconhecida”.

No dia 2 de dezembro de 2015 iniciou-se o processo de impea-
chment da presidente Dilma Rousseff. Apds inimeras etapas, que
aconteceram no Senado Federal e na Camara dos Deputados, no
dia 12 de maio, vice-presidente Michel Temer (2016-2018) assu-
miu interinamente o cargo de presidente e em 31 de agosto de
2016, Dilma Rousseff foi afastada definitivamente do cargo de
presidente da Republica.

Esses foram meses de intensa agitacdo politica e social. Manifes-
tacoes populares aconteciam em todo o Brasil e, cada vez mais a
polarizagao politica se acentuava.
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Nos dois anos em que Michel Temer esteve a frente do Execu-
tivo brasileiro, houve uma recuperacdo econémica, com queda
da taxa bésica de juros da economia e dos indices de inflacao.
O governo também conseguiu aprovar a Proposta de Emenda a
Constituicao (PEC) do Teto de Gastos, que limitava por 20 anos
o limite do crescimento das despesas dos trés Poderes, medida
necessdria para o equilibrio das contas publicas.

Aprovada em julho de 2017, a reforma trabalhista, também foi
considerada um avanco pelo governo. Pela nova lei, as conven-
¢des e acordos coletivos prevalecem sobre leis em diversos as-
pectos, flexibilizagdo da jornada e regime de trabalho e alterou
processos judiciais.

Nas eleicoes presidenciais de 2018, Jair Bolsonaro (2019-2022) foi
o escolhido pela populagao. Sua posse aconteceu em janeiro de
2019. No dia 25 daquele més, aconteceu um dos maiores desas-
tres socioambientais da histéria do Brasil. A barragem de Bruma-
dinho, no estado de Minas Gerais, se rompeu, liberando um mar
de lama téxica que devastou a regido, causando a morte de 270
pessoas. O Rio Paraopeba foi contaminado, afetando o abaste-
cimento de adgua de diversas cidades e causando danos a flora e
fauna da regigo.

DESAFIOS E OPORTUNIDADES

No ano seguinte, também no més de janeiro, a OMS declarou que
o surto do novo coronavirus constituia uma Emergéncia de Saide
Publica de Importancia Internacional — o mais alto nivel de alerta
da Organizagdo. E em 11 de mar¢co do mesmo ano, a Covid-19 foi
caracterizada pela OMS como uma pandemia. O termo “pande-
mia” se refere a distribuicdo geogréfica de uma doenca e nao a
sua gravidade.

No Brasil, o primeiro caso da doenga foi confirmado pelo Ministé-
rio da Salde no dia 26 de fevereiro, na cidade de Sao Paulo. Até
o final de 2020, mais de 7 milhGes de casos foram confirmados e
aproximadamente 200 mil pessoas perderam a vida, porém, esti-
ma-se que o nimero real de dbitos possa ser ainda maior.



O surto de coronavirus persistiu durante 2021 de forma ainda
mais grave. O nimero de casos confirmados de Covid-19 saltou
para mais de 14 milhdes e, em apenas 4 meses de 2021, o Brasil
superou o total de dbitos registrados em todo o ano de 2020'.

Com a aumento progressivo da vacinacao, a doenca foi con-
trolada e, paulatinamente, os rigidos controles sanitarios foram
sendo amainados. Mesmo assim, a pandemia teve severas con-
sequéncias sociais e econémicas: queda no PIB, aumento do
desemprego, fechamento de empresas, impacto na educacgao
e muitos outros.

Campanha de vacinagao/Paulo Pinto, Agéncia Brasil

' Fonte: https://www.unasus.gov.br/especial/covid19/

No setor de engenharia industrial, a pandemia da Covid-19 teve
um impacto significativo, trazendo diversos desafios e opor-
tunidades para o setor. As restricdes de viagens e lockdowns
interromperam as cadeias de suprimentos globais, dificultando
0 acesso a materiais e equipamentos essenciais para projetos
de industrial. Houve um atraso generalizado nos cronogramas
dos empreendimentos e aumento dos custos. Além disso, foi
necessario implementar novas medidas de seguranca para pro-
teger os trabalhadores da Covid-19 em canteiros de obras e
ambientes de trabalho. Isso incluiu o uso de equipamentos de
protecao individual (EPIs), distanciamento social e protocolos
de higiene rigorosos.

Por outro lado, a pandemia impulsionou o desenvolvimento
de novas tecnologias para lidar com os desafios da Covid-19
e aumentou a demanda por solugdes de engenharia para o
setor de saude, incluindo o desenvolvimento de novos equi-
pamentos médicos, a construgdo de hospitais modulares e a
implementacgédo de sistemas de telemedicina.

Finalmente, a pandemia acelerou a adogao de ferramentas di-
gitais na area da engenharia industrial, com o uso da tecnologia
BIM (Building Information Modeling), softwares de design cola-
borativo e plataformas de gerenciamento de projetos.

Novas elei¢oes presidenciais aconteceram em 2022. No segun-
do turno, os candidatos tiveram 2,1 milhGes de votos de dife-
renca e Lula assumiu a presidéncia para seu terceiro mandato,
no dia 01 de janeiro de 2023.
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Nosso reconhecimento a pelo
legado e conquistas que norteiam todo
um setor.

Sao décadas de trabalho sério, defendendo os pilares
ESG, Inovacao, Tecnologia e Compliance, que também guiam
a EGTC Infra em sua jornada.

A EGTC Infra tem orgulho de fazer parte dessa historia e de,
junto com a ABEMI, planejar para 0 mercado um futuro promissor.

2bemi 6] mcn

Associacio Brasileira de Engenharia Industrial . -
engenharia em evolugao.
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Nos primeiros 20 anos do século XXI, a tecnologia deu um salto.
A forma como vivemos, trabalhamos, nos divertimos, cuidamos
da nossa saude se transformou muito nessas duas décadas.

Na comunicagado vimos a ascensdo dos smartphones, a popula-
rizacdo da internet, as conversas por mensagens instantaneas,
MP3 e tocadores de musica portatil e streaming de video trans-
formaram o entretenimento. Isso sem falar nos aplicativos de en-
trega, na telemedicina, reunides online e tudo o que nem sonha-
vamos no ja distante ano 2000.

Nesse periodo, a conectividade cresceu como nunca. As mi-
dias sociais uniram pessoas e transformando a forma como nos
comunicamos, consumimos informacéo e interagimos com o
mundo. Plataformas inovadoras, como Orkut, Facebook, Twit-
ter e outras rapidamente conquistaram milhGes de usudrios,
moldando a cultura digital brasileira e influenciando diversos
aspectos da sociedade.

Justamente por ter tido a voz amplificada pelas redes sociais,
os movimentos sociais ganharam forca no século XXI. Ativistas
dos movimentos feminista, LGBTQIA+, negro, de trabalhado-
res, por justica social e ambientalistas demonstram a forca e a
resiliéncia das pessoas na luta por um mundo mais justo, igua-
litério e sustentavel.

Complexo de
geracao solar
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As mudancas climéaticas, que antes eram uma promessa e que
muitos até duvidavam, se tornou uma terrivel realidade. O au-
mento do nivel do mar, eventos extremos (secas, inundacdes,
furacées) e mudancas nos padrdes de precipitagdo ameagam
a biodiversidade, a seguranca alimentar, a saide humana e os
sistemas econdmicos.

Diante de tantas mudancas, as empresas também precisaram
se reinventar e se modernizar. As condutas e os métodos ad-

ministrativos usados no passado, ndo cabem mais na socieda-
de de hoje.

A diretoria da ABEMI, eleita para o triénio 2022-2025, trouxe
uma bem-vinda novidade, a advogada Maria Michielin como
vice-presidente da entidade. Para ela, essa miscigenacao de
género traz beneficios e fortalece a instituicio como um todo:
“hoje, as mulheres ja ocupam uma posicao relevante no setor
de infraestrutura e para mim é honra estar nesse lugar, nos
representando. Atrds de mim vao vir outras, com certeza”.

Reunido de transicdo entre diretorias
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ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL
AND GOVERNANCE)

Aos poucos, empresas, organizacdes e investidores perce-
beram que deveriam levar em conta os custos ambientais e
sociais em seus negécios. Com o fortalecimento dessa ideia,
surgiram as praticas ESG, uma sigla em inglés que significa
environmental, social and governance e corresponde as acoes
ambientais, sociais e de governanca de uma organizagcdo. O
termo foi cunhado em 2004 em uma publicagao do Pacto Glo-
bal em parceria com o Banco Mundial, chamada Who Cares
Wins. Os critérios ESG estdo totalmente relacionados aos 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estabeleci-
dos pelo Pacto Global, iniciativa mundial que envolve a ONU e
varias entidades internacionais.

A empresa que assume as praticas ESG realiza uma transfor-
macao dos negdcios e se envolve na construcdo de um mundo
inclusivo, ético e ambientalmente sustentavel, alinhando lucro,
propdsito e transparéncia.

A letra E, da sigla, representa o impacto que uma empresa
causa no ambiente natural. Isso inclui questdes como polui-
cao (emissdes de carbono, produtos quimicos e metais toxi-
cos, embalagens e outros residuos), o uso de recursos naturais
(dgua, terra, arvores) e as consequéncias para a biodiversidade
(a variedade de vida na Terra), bem como tenta minimizar a
nossa pegada ambiental (eficiéncia energética, agricultura sus-
tentdvel, edificios verdes).

A letra S, de responsabilidade social, indica os fatores que afe-
tam as pessoas — sejam funcionarios, clientes ou a sociedade
em geral. O S também cobre questdes como saulde e seguran-
ca para funcionarios ou padrées de trabalho e bem-estar para
outros trabalhadores da cadeia de suprimentos das empresas.
A letra também envolve seguranca de produtos para consumi-
dores ou privacidade e seguranca de dados para seus usuarios.



O G é de governanca e esta relacionado ao fato de uma empre-
sa administrar seus negécios de maneira responsavel. Isso leva
em consideragdo os requisitos éticos de ser um bom cidadao
corporativo, como politicas anticorrup¢ado e transparéncia tri-
butéria, bem como preocupacdes tradicionais de governanca
corporativa, como o gerenciamento de conflitos de interesse,
diversidade e independéncia do conselho, qualidade das divul-
gacodes financeiras e avaliacdo sobre se os acionistas minorita-
rios sdo tratados de forma justa pelos acionistas controladores.

Na ABEMI, as praticas ESG comecaram em 2022. As primeiras
acoes foram no sentido de compreender e informar os conhe-
cimentos basicos sobre o tema. O primeiro passo foi estudar os
conceitos, entender como era a percepcao do mercado e identi-
ficar os riscos e as oportunidades para as empresas do setor.

Em seguida, desenvolveu-se uma pesquisa do grau de maturi-
dade das associadas na tematica ESG, com o objetivo de com-
preender o quanto elas j4 conheciam do tema e se ja possuiam
algum programa ou agado nesse contexto.

Apos esse primeiro momento, a entidade produziu uma carti-
lha orientadora para as empresas associadas e convidou uma
série de especialistas no tema para participar de reunides e
trazer aprofundamento no assunto.

A ABEMI desenvolveu também um curso In Company sobre
a Pratica Recomendada ABNT PR 2030 - ESG, o primeiro do-
cumento do Brasil voltado a gestao dos principais conceitos e
principios ESG, orientando os passos necessarios para a incor-
poracao deles nas organizacoes.

E por fim, com a criagdo do Comité de Trabalho ESG da ABEMI,
a entidade passou a promover a Jornada ESG, que comecou
com uma ideia muito pequena de evento online de meio-dia
e, por ser um tema considerado prioritario para a Associacao,
foi ampliado e se tornou algo maior. A primeira edicao foi em
2024, com a presenca de lideres do setor, autoridades gover-
namentais e representantes da engenharia industrial.
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Augusta Saloman
residents e ABEGAS

Eduardo Raffini
S L 1D B Ll Projects

s i Lafina Deloltie

Publico presente na jornada ESG

Os temas abordados durante a Jornada ESG ABEMI foram
diversos e abrangentes, incluindo eficiéncia ambiental, res-
ponsabilidade social e governanca sélida. Além disso, foram
discutidos os riscos e oportunidades do ESG para as empre-
sas, o desafio de integrar o ESG na cadeia de valor, o acesso
ao crédito e ao financiamento, a diversidade e a inclusdo, os
principios da governanga corporativa e a relagao entre o pro-
cesso Lean e o ESG.
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ESTAMOS MUDANDO ABREM-SE
GRANDES POSSIBILIDADES

O mercado de energia estd avangando rapidamente. Nesse
sentido, toda a parte de descarbonizacdo e de biotecnologia
estd evoluindo e impactando a cadeia produtiva. E a ABEMI
tem todo o conhecimento bésico para ajudar nesse processo,
gerando oportunidade para todos.

ABEEoclica

LR

Joaquim Maia durante assembleia anual da ABEMI

O Brasil, tempos atras, fez o Proélcool, que gerou o etanol,
um combustivel verde e que agora esta na sua segunda gera-
¢do. Para Joaquim Maia, presidente da ABEMI no triénio 2022
a 2025, esse é um caminho bastante fecundo para o setor e
para a economia brasileira: “o etanol é energia, mas também
pode ser matéria-prima para a industria quimica e para toda
uma cadeia que vem juntamente com a producao de hidrogé-
nio via etanol. Tem também o bioquerosene - SAF (Sustaina-
ble Aviation Fuel), o combustivel de aviagcdo sustentavel, que
pode vir do etanol ou de outros produtos agricolas. Ha ainda
o biodiesel, que o governo pretende aumentar a mistura do
biodiesel no diesel. Como se vé, o Brasil ja tem um sucesso
muito grande nessa area e a ABEMI prevé participar cada vez
mais desse mercado”, conclui Maia.

78

Ainda falando em energia sustentavel, o Brasil tem outras im-
portantes possibilidades em que pode se destacar. Na energia
edlica, por exemplo, temos toda a costa brasileira, onde pode
se colocar as usinas edlicas. A energia solar estd sendo produ-
zida em larga escala na Caatinga nordestina, uma terra pouco
aproveitada, onde ja tem parques solares enormes sendo cons-
truidos. Existe ainda o biogas, chamado de biometano, extraido
principalmente do rejeito da producdo de aclcar e alcool, esta-
coes de tratamento de esgoto - ETEs e, depois de purificado,
sendo a mesma molécula que o gas natural.

O grande desafio do destino que é dado aos residuos sélidos ain-
da precisa ser encarado pelo Brasil. Hoje, existem dois tipos de
aterro: os sanitarios, que possuem protecao contra contamina-
cao de lencol fredtico e os lixdes. Estima-se que 40% dos dejetos
estdo em lixdes.

No aterro sanitério existe a possibilidade de se aproveitar o gas
metano para gerar energia. Porém, o que escapa para a atmos-
fera é bastante nocivo, porque é uma das causas do efeito estufa
e do aquecimento global. J& existe uma tecnologia, em paises
europeus, que queima o lixo, produzindo vapor e energia.

Outra expressiva bandeira da ABEMI é a viabilizacdo da oferta
de gas natural matéria prima a precos competitivos. O gas natu-
ral serd o vetor da transicdo energética e da retomada do cres-
cimento da industria em nosso pais. Para isso, serd necessario
vencer desafios técnicos e econémicos, relacionados, por exem-
plo, a distancia, a presenca de CO2, a importéncia de dedicar
determinados volumes para reinjecao que viabiliza a producéo
de petréleo e pela prépria associacdo do gas ao petrdleo.

Para a volta do crescimento da economia brasileira é muito
importante que se tenha gas natural, tanto na producao de
fertilizantes como para a industria quimica. “A industria petro-
quimica brasileira foi muito importante no passado. Hoje, ela
estd numa situacdo critica porque nao possui matéria-prima.
O gés natural no Brasil é escasso e dos mais caros do mundo,



Q

por isso somos uma poténcia agricola enorme, mas 90% dos
fertilizantes nitrogenados que vem para o agrobusiness é im-
portado”, explica o presidente Joaquim Maia.

CCGNMP

Coalizdo pela Competitividade do
Gas Natural para Matéria-Prima

Nesse sentido, a ABEMI lidera uma coalizagdo - a CCGNMP -
de 16 associagdes, que defende e discute as melhores formas

de aproveitar o gas natural existente no pais. -
RELACAO DAS 16 ENTIDADES QUE INTEGRAM A

COALIZAO PELO GAS NATURAL MATERIA-PRIMA

» ABEMI (LIDER DA COALIZAO)

e ABIQUIM (COORDENACAO TECNICA)

Alexandre Silveira de Oliveira, ministro de Minas e Energia, em visita a
sede da ABEMI

Para a CCGNMP, o Brasil dispde de grande quantidade de gas
natural associado no pré-sal, porém longe dos consumidores
industriais. “Segundo estudos apresentados ao governo fede-
ral, o Gas Natural, matéria-prima produzido no pré-sal da bacia
de Santos, conta no momento com 65% de reinjecao, contra a
média mundial de 20% e no futuro préximo o pés-sal de Sergi-
pe serd matéria prima essencial aos consumidores industriais”,
explica o presidente Joaquim Maia.
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» ABEGAS
e CNT

* TGBC

e FIRJAN

e ONIP
 BIMAQ/ SINDIMAQ
* ABDIB

* ABIPLAST
* FIEB

* FIEMG

* ANFACER

e Secretaria do Estado do Desenvolvimento Econémico e
da Ciéncia da Tecnologia do Governo do Estado de Sergipe

e Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico de

Minas Gerais

* Governo do Estado Rio de Janeiro - Secretaria de Energia

e Economia do Mar




sbemi

Assaciagio Brasiira do Engonharia indlustrial

NOVAS OPORTUNIDADES

Existem ainda outros ramos bastante présperos para a econo-
mia brasileira. O agronegécio, a medicina, o éleo offshore e
outros. Tudo isso muito impactado pela inteligéncia artificial.
Esse é um excelente momento para a ABEMI, que é uma as-
sociacdo que sabe se adaptar ao que surge de novo. Para An-
tonio Ernesto Ferreira Miiller, presidente entre 2012 e 2016, a
ABEMI é uma entidade muito moderna, apesar de estar com-
pletando 60 anos.

Como exemplo, Ferreira Miller cita a parceria com o Construc-
tion Industry Institute (Cll), referéncia mundial em inovagéo e
boas praticas na industria de projetos de capital.

O CIl, com sede na Universidade do Texas e criado em 1983,
€ um consércio de mais de 130 empresas lideres de Owners,
Contractors e Suppliers. Estas organizagdes juntaram-se para,
por meio de pesquisa e desenvolvimento, produzir melhores
préticas e recursos para sua implantacao, criando solugées ino-
vadoras que melhoram tangivelmente a seguranca e a eficién-
cia dos projetos de capital.

O acordo estabelecido entre a ABEMI e o Cll prevé implemen-
tacdo de programas com as melhores préticas, como o de li-
deranca executiva, avaliagdo de performance, participacdo nas
equipes de pesquisa e nos comités setoriais. E ainda preconiza
resultados de pesquisas, recursos da base de conhecimento,
publicacbes, ferramentas e metodologias.

“A ABEMI estd sempre se adaptando as necessidades do Brasil
e do mundo. E uma associagdo que tranquilamente pode estar
nos Estados Unidos ou na Europa. Ela est4 atualizada e é de
dar muito orgulho mesmo”, concluiu Ferreira Milller.

Os convénios firmados pela ABEMI também sdo lembrados
por Oscar Simonsen Jr., diretor estatutario da entidade: “fora

cao de jovens engenheiros”. Nesse projeto ha uma espécie de
“residéncia” em uma empresa mantenedora. O instituto con-
cede uma bolsa a esse jovem engenheiro, que fica dois anos
na empresa mantenedora. Apés esse periodo, esse profissional
recebe um diploma de pés-graduacdo no ramo que trabalhou
na empresa. A ABEMI tem ainda convénios com empresas de
certificagdo em Compliance em qualidade.

Atualmente, ABEMI retine as mais importantes empresas de
engenharia, construcao, fabricacdo e montagem industrial do
Brasil e as representa de forma eficiente perante o governo
e a sociedade, zelando pela boa performance de suas asso-
ciadas nas areas juridica, tecnologia e inovacdo, mercado, re-
lagdes humanas, relagdes governamentais, competitividade,
eficiéncia de producao.

Segundo Gabriel Aidar Abouchar, que presidiu a entidade entre
2019 e 2022, nao ha no pais uma associagao similar a ABEMI:
“a ABEMI tem uma capacidade de trabalho prépria e peculiar
com um notavel e inigualadvel bom resultado. '‘Poucos artistas
amaram mais a obra do que a fama’, segundo Joaquim Nabu-
co. Essa frase se aplica bem aos associados da ABEMI, que se
dedicam de forma exemplar nos seus trabalhos a associagao,
relevando e colocando o nome da instituicdo a frente de seus
préprios nomes e interesses”, concluiu o ex-presidente.

Joaquim Maia, Maria
Michielin e Marcelo
Fischel, em homenagem
ao ex-presidente David
Fischel (in memoriam)

o Cll, a ABEMI tem uma boa relagdo com o Senai e com a USP.
Temos um convénio com o Instituto Minerva, voltado a forma-
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Incorporar tecnologias avancadas e préticas inovadoras para
otimizar todo o ciclo de vida de um projeto, desde o planeja-
mento até a entrega final. Esse é o cerne da Construcao 4.0.

Entre as tecnologias utilizadas na Construcdo 4.0 esta a Inter-
net das Coisas (loT). Nela, sensores e dispositivos conectados
coletam dados em tempo real sobre as condi¢cdes do canteiro
de obras, materiais, equipamentos e trabalhadores, permitin-
do monitoramento remoto, otimizacao de processos e tomada
de decisdes mais assertivas.

A andlise de grandes volumes de dados coletados pela IoT e
outros sistemas gera respostas para identificar gargalos, prever
problemas, otimizar o uso de recursos e tomar decisdes mais
estratégicas. A criacdo de modelos 3D detalhados de projetos,
desde a concepcao até a construgao, facilita a visualizacdo, co-
laboracdo, comunicacgao e anélise de projetos, reduzindo erros,
otimizando custos e aumentando a qualidade das edificacdes.

Os temas abordados durante a Jornada ESG ABEMI foram
diversos e abrangentes, incluindo eficiéncia ambiental, res-
ponsabilidade social e governanga sélida. Além disso, foram
discutidos os riscos e oportunidades do ESG para as empre-
sas, o desafio de integrar o ESG na cadeia de valor, o acesso
ao crédito e ao financiamento, a diversidade e a inclusao, os
principios da governanga corporativa e a relagao entre o pro-
cesso Lean e o ESG.

O mesmo se da na impressao 3D, que permite a fabricacdo de
pecas personalizadas e complexas com alta precisao e rapidez,
reduzindo o desperdicio de materiais, otimizando o tempo de
construcao e abrindo novas possibilidades arquitetdnicas. Exis-
tem ainda os robés e os sistemas automatizados, que realizam
tarefas repetitivas e perigosas com mais precisao e seguranca,
liberando trabalhadores para atividades mais complexas e au-
mentando a produtividade geral.

Por fim, temos a realidade virtual, que permite a visualizacéo e a
exploracdo de modelos 3D de projetos em um ambiente imersi-
vo, facilitando a colaboracéo, o treinamento e a tomada de de-
cisdes. A realidade aumentada sobrepde informagdes digitais ao
mundo real, auxiliando na inspecéo de obras, na visualizacdo de
projetos e na comunicagdo entre os profissionais.
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A automacdo de tarefas perigosas e o uso de tecnologias
como a realidade virtual para treinamento reduzem os riscos
de acidentes no canteiro de obras. A otimizacdo do uso de
materiais, a reducao do desperdicio e a adocao de préticas
sustentaveis durante a construcdo diminuem o impacto am-
biental dos projetos.

Para a ABEMI, o uso da inovagdo e da transformacao digital
das empresas se tornou central para o crescimento do setor
de Engenharia Industrial e Construcao Pesada. Por isso, esta
sendo desenvolvido o Instituto ProEC 4.0, com o objetivo de
estimular, fomentar e prover pesquisas e desenvolvimentos
de inovagbes tecnolégicas para as atividades do setor de
engenharia e construcao, além de disseminar a producao e
transferéncia de conhecimento tecnoldgico.

Dessa forma, a ABEMI segue cheia de orgulho do seu passa-
do e voltada para o futuro, trabalhando pela imprescindivel
transicao energética, defendendo as boas praticas nas em-
presas e colaborando para o desenvolvimento econémico e
social do Brasil.

Q
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PETROLEO E GAS

Ao lado da Petrobras, as empresas associadas a ABEMI parti-
ciparam da implantacdo de grandes refinarias, como: Refinaria
Henrique Lage (Revap); Refinaria de Paulinia (Replan); Refinaria
Presidente Getulio Vargas (Repar); Refinaria Isaac Sabbéa (Re-
man) e Refinaria de Mataripe (Refinaria Landulpho Alves), bem
como as expansdes da Refinaria Presidente Bernardes (RPBC)
e da Refinaria Duque de Caxias (Reduc).

Da mesma forma, estiveram presentes na construgao das pla-
taformas, o coracdo da extracdo de déleo e gas, responséveis
por realizar as atividades de producéo de petréleo.

Quando o Brasil comegou a exploracdo em pocos de aguas
rasas (profundidade até 50 metros), nos estados de Sergipe
e Alagoas, empresas associadas produziram as jaquetas - as
plataformas fixas com estrutura em aco, e os topsides, a parte
superior das plataformas, composta pelos médulos de separa-
cao de 6leo, de compressao de gés, de tratamento de gés, de
geracao de energia, de acomodacao, de deck box (estruturas
e painéis de fechamento do deck), de pipe-rack (dutovia), de
heliponto e de queimador.

O governador Laudo Natel em solenidade de inauguragéo do
ramal ferroviério da Refinaria de Paulinia/Arquivo Publico do
Estado de Sao Paulo

A partir da segunda metade do século XX, o Brasil viveu periodos
de grande desenvolvimento econémico e industrial. Os governos
de Getdlio Vargas e de Juscelino Kubitschek fomentaram o pro-
cesso de industrializacdo nacional; a abertura ao capital externo
para investimento; o planejamento estratégico; a construgéo de
infraestrutura com rodovias, hidroelétricas e aeroportos e a pro-
mogao da industria de base e de producao de bens de capitais,
fundamentais para producéo nacional.

Desde entao, a engenharia industrial brasileira, ao ofertar em-
pregos, atrair investimentos e gerar divisas, se coloca como mola
propulsora do desenvolvimento do pais. Ela, representadas pela
ABEMI, est4 na extracdo de petréleo e gés, na producéo de ener- Navio-plataforma P-71, instalado no campo de Itapu, no pré-sal da
gia, na mineragao, nos transportes e em todos os setores estraté- Bacia de Santos/Tania Régo, Agéncia Brasil

gicos que impulsionam o desenvolvimento do Brasil.
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Ao longo dos anos 1970, quando se desenvolveram as tecnolo-
gias de exploragdo da Bacia de Campos, na chamada camada
poés-sal, o Brasil se tornou referéncia mundial em exploracédo de
aguas profundas.

A partir de 1968 iniciaram-se uma série de levantamentos ge-
olégicos, sismicos e gravimétricos até que, em 1974, foi des-
coberto o primeiro campo com volume comercial, o de Garou-
pa, seguido por Namorado e Enchova. Foi neste ultimo que
se iniciou a produgado comercial nessa bacia, em 1977. Foram
empresas associadas que construiram as plataformas super ja-
quetas e os topsides para exploracao até 300 metros.

As décadas de 1980 e 1990 deram inicio ao auge da Bacia de
Campos, com a descoberta dos campos gigantes em &guas
profundas. O primeiro deles foi Albacora, seguido por Marlim,
Roncador, Barracuda, Jubarte e Cachalote, entre outros.

Quando o Brasil passou a explorar petréleo em aguas ultrapro-
fundas, na camada pré-sal, empresas participantes da ABEMI
construiram plataformas FPSO - Floating, Production, Storage
and Offloading e plataformas semissubmersiveis.

Hoje, o pré-sal brasileiro € um dos trés maiores produtores
mundiais de petréleo. As descobertas de petréleo nos reserva-
térios do pré-sal reforcam o papel do Brasil como importante
ator no cenério energético mundial e geram insumo para o de-
senvolvimento econémico do pais.

No transporte de dleo e gas também se percebe a presenca de
empresas ligadas a entidade. Foram elas que construiram cente-
nas de quildmetros de tubulagbes; as estagdes de compressao
terrestre e as unidades de processamento de gés natural (UPGN).

ENERGIA

A ABEMI esté na geracao de energia. Todas as usinas hidrelé-
tricas espalhadas pelo territério nacional foram construidas por
associadas da entidade.

A forca das dguas dessas usinas é responsavel por cerca de 64%
da producdo de eletricidade no Brasil. A energia gerada em hi-
drelétricas é considerada uma das mais seguras e permite que
nosso pais bata recordes de geragdo de energia limpa.

Q

Imagem aérea da Usina de Itaipu/Jonas de Carvalho,
Wikimedia Commons
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HIDRELETRICAS CONSTRUIDAS COM
PARTICIPACAO DAS EMPRESAS DA ABEMI

ltaipu Binacional Rio Parana PR

Belo Monte Rio Xingu PA

Jirau Rio Madeira RO
Santo Antdnio Rio Madeira RO

Ilha Solteira Rio Parana PR
Xingé Rio Sao Francisco AL

Paulo Afonso IV Rio Sédo Francisco BA
Jatoba Rio Tapajos PA
[tumbiara Rio Paranaiba MG e GO
Teles Pires Rio Teles Pires MT e PA
S&do Simao Rio Paranaiba MG e GO
Foz do Areia (Gov. Bento Munhoz) Rio Iguagu PR

Jupia (Eng. Souza Dias) Rio Parana SP e MS
Porto Primavera (Eng. Sérgio Motta) Rio Parana SP e MS
ltaparica (Luiz Gonzaga) Rio Sao Francisco PE

Ita Rio Uruguai RS e SC
Marimbondo Rio Grande MG e SP
Salto Santiago Rio Iguagu PR

Agua Vermelha (José Ermirio de Moraes) Rio Grande MG e SP
Serra da Mesa Rio Tocantins GO
Segredo (Gov. Ney Braga) Rio Iguagu PR

Salto Caxias (Gov. José Richa) Rio Iguagu PR
Furnas Rio Grande MG
Emborcacao Rio Paranaiba MG e GO
Machadinho (Carlos Ermirio de Moraes) Rio Uruguai RS e SC
Estreito Rio Tocantins TO e MA
Salto Osério Rio Iguagu PR
Sobradinho Rio Sdo Francisco BA
Estreito (Luis Carlos Barreto) Rio Grande MG e SP
Lajeado (Luiz Eduardo Magalhaes) Rio Tocantins TO
Henry Borden Rio Cubatao SP
Campos Novos Rio Canoas SC

Foz do Chapecé Rio Uruguai SC

Trés Irmaos Rio Tieté SP

Paulo Afonso I Rio Sao Francisco BA

S3o0 Manoel Rio Teles Pires MT
Barra Grande Rio Pelotas RS



Cachoeira Dourada

Capivara (Escola de Engenharia Mackenzie)
Taquarugu (Escola Politécnica)
Nova Ponte

ltatba

Peixe Angical

Peixoto (Mascarenhas de Moraes)
ltapebi

Cana Brava

Paulo Afonso Il

Jaguara

Chavantes

Miranda

Moxoté (Apoldnio Sales)

Irapé (Pres. Juscelino Kubitschek)
Trés Marias

Nilo Pecanha

Volta Grande

Corumba |

Santo Antonio do Jari

Maua (Gov. Jayme Canet Junior)
Rosana

Baixo Iguacu

Nova Avanhandava

Aimorés (Eliezer Batista)

Porto Colémbia

Simplicio

Promissao (Mario Lopes Leao)
Dardanelos

Capivari-Cachoeira (Gov. Parigot de Souza)
Ferreira Gomes

Balbina

Sao Salvador

Capim Branco | (Amador Aguiar )
Boa Esperanca (Pres. Castelo Branco)
Passo Fundo

Cachoeira Caldeirao

Rio Paranaiba

Rio Paranapanema
Rio Paranapanema
Rio Araguari

Rio Jacui

Rio Tocantins

Rio Grande

Rio Jequitinhonha
Rio Tocantins

Rio Sao Francisco
Rio Grande

Rio Paranapanema
Rio Araguari

Rio Séo Francisco
Rio Jequitinhonha
Rio Sao Francisco
Ribeirao das Lajes
Rio Grande

Rio Corumba

Rio Jari

Rio Tibagi

Rio Paranapanema
Rio Iguacu

Rio Tieté

Rio Doce

Rio Grande

Rio Paraiba do Sul
Rio Tieté

Rio Aripuana

Rio Capivari

Rio Araguari

Rio Uatuma

Rio Tocantins

Rio Araguari

Rio Parnaiba

Rio Passo Fundo
Rio Araguari

GO
SPe PR
SP

MG

RS

TO

MG

BA

GO

BA

MG

SP e PR
MG

BA e AL
MG

MG

RJ

MG e SP
GO

AP e PA
PR

SP e PR
PR

SP

MG e ES
MG e SP
MG e RJ
SP

MT

PR

AP

AM

TO

MG

Pl e MA
RS

AP

Q
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Samuel

Funil

Serra do Facdo
lgarapava
Manso

Capim Branco Il (Amador Aguiar Il)

Mascarenhas
Garibaldi

Salto Pilao

Ilha dos Pombos
Paulo Afonso |

Jacui (Leonel Brizola)

Funil

Ponte de Pedra
Pedra do Cavalo
Passo Real
Itiquira l e Il

Bariri (Alvaro de Souza Lima)

Barra Bonita
Guilman Amorim

Candonga (Risoleta Neves)

Baguari

Fontes Nova
Ibitinga

Monte Claro
Castro Alves
Corumba IV
Dona Francisca
Jauru

Santa Clara
Fundao
Guaporé
Quebra Queixo
Salto

Porto Estrela
Euclides da Cunha
Queimado

Rio Jamari

Rio Paraiba do Sul
Rio Sao Marcos
Rio Grande

Rio Manso

Rio Araguari

Rio Doce

Rio Canoas

Rio ltajai-Agu

Rio Paraiba do Sul
Rio Sao Francisco
Rio Jacui

Rio Grande

Rio Correntes

Rio Paraguacu
Rio Jacui

Rio ltiquira

Rio Tieté

Rio Tieté

Rio Piracicaba

Rio Doce

Rio Doce

Ribeirao das Lajes
Rio Tieté

Rio das Antas

Rio das Antas

Rio Corumba

Rio Jacui

Rio Jauru

Rio Jordao

Rio Jordao

Rio Guaporé

Rio Chapecé

Rio Verde

Rio Santo Antdnio
Rio Pardo

Rio Preto

RO
RJ
GO
MG e SP
MT
MG
ES
SC
SC
RJ
BA
RS
MG
MT e MS
BA
RS
MT
SP
SP
MG
MG
MG
RJ
SP
RS
RS
GO
RS
MT
PR
PR
MT
SC
GO
MG
SP
MG e GO



Salto Grande

Jurumirim (Armando A. Laydner)
14 de julho

Pereira Passos

Corumba

Salto

Barra dos Coqueiros

Paraibuna

Retiro Baixo

Canoas |

Caconde

S4 Carvalho

Coaracy Nunes

Passo Sao Joao

Monjolinho (Alzir S. Antunes)
Salto Grande (Lucas Nogueira Garcez)
Rondon Il

Canoas Il

Piraju

Foz do Rio Claro (Eng. Godoy Pereira)
Cacu

Sobragi

Santa Clara

Santa Branca

Rosal

Batalha

ltutinga

Sao José

Picada

Sao Domingos

Camargos

Ourinhos

Curua-Una (Silvio Braga)
Limoeiro (Armando de Salles Oliveira)
Espora

Jaguari

Rio Santo Antonio
Rio Paranapanema
Rio das Antas
Ribeirdo das Lajes
Rio Corumba

Rio Verdinho

Rio Claro

Rio Paraibuna

Rio Paraopeba

Rio Paranapanema
Rio Pardo

Rio Piracicaba

Rio Araguari

Rio ljui

Rio Passo Fundo
Rio Paranapanema
Rio Comemoracao
Rio Paranapanema
Rio Paranapanema
Rio Claro

Rio Claro

Rio Paraibuna

Rio Mucuri

Rio Paraiba do Sul
Rio ltabapoana
Rio Sao Marcos
Rio Grande

Rio ljui

Rio do Peixe

Rio Verde

Rio Grande

Rio Paranapanema
Rio Curua-Una

Rio Pardo

Rio Corrente

Rio Jaguari

MG

SP

RS

RJ

GO
GO
GO

SP

MG

SP e PR
SP

MG

AP

RS

RS

SP e PR
RO

SP e PR
SP

GO
GO
MG
MG

SP

RJ e ES
GO
MG

RS

MG

MS

MG

SP e PR
PA

SP

GO

SP
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Construgao, instalacdo e
integracdo de médulos
no topside/Julimar dos

Santos Gonzaga, Banco
de Imagens Petrobras
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Processamento de
Gés Natural/Fred
Bailoni, Banco de

Imagens Petrobras
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Além da participagdo na construcao e implementacédo da ener-
gia nuclear em Angra | e Il, as empresas associadas a entida-
de também mostraram sua expertise em outras areas, como
a energia edlica e solar, consolidando-se como importantes
players no cenario energético brasileiro.

Na geracao de energia termelétrica, a ABEMI colabora na criacao
de usinas tanto de ciclo aberto como nas que operam em ciclo
combinado. Nessas usinas, as empresas associadas sdo respon-
saveis pelas turbinas, geradores e recuperadores de vapor.

Instalagdes

da Usina de
Angra 2 na
Central Nuclear
Almirante
Alvaro Alberto/
Tomaz Silva,
Agéncia Brasil
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Empresas associadas a ABEMI executaram o principal sistema
de transmissdo de energia do pais, a subestacao Tijuco Preto,
localizada no distrito de Quatinga, em Mogi das Cruzes (SP),
em uma area de 1.467.370 m? dos quais 650.000 m? corres-
pondem a area energizada. A unidade recebe praticamente os
100% da geracdo em 60HZ da Usina de Itaipu (PR) e opera em
média com 7.800 MVA diuturnamente em épocas de grandes
demandas de energia no Sudeste.

Quatro linhas mestras levam energia da usina de Itaipu até Ti-
juco Preto. Elas operam em corrente continua, em 750 Kv, e a
subestacdo transforma corrente alternada, alimentando parte
da cidade de Sao Paulo, grande Sao Paulo, Vale do Paraiba,
Baixada Santista, Rio de Janeiro e Espirito Santo, através da Li-
nha de Transmissao Cachoeira Paulista/Tijuco Preto, em 500 kV.

A integracao de sistemas de corrente continua e alternada na
transmissdo de energia entre ltaipu e Tijuco Preto, uma das

- ‘
__J ’
primeiras do mundo, exemplifica a capacidade do Brasil de

combinar tecnologias avangadas para maximizar a eficiéncia e
a seguranca do fornecimento de energia. ‘ ‘

Por deter transformadores de 765/500 kV, a subestacao é des-

taque no Guinness Book. o "" ’ | .' -
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Assaciagio Brasteira de Engenbaria industrisl

Da mesma forma, a ABEMI esta presente no sistema de trans-
missao de energia de Tucurui, que leva a energia produzida na
Hidrelétrica de Tucurui, no estado do Par3, a regido ao norte
do Rio Amazonas. Ela atravessa o Rio Amazonas a altura dos
municipios paraenses de Porto de Moz e Almeirim. De 13, o
ramo oriental leva energia a Macap4, capital do Amapa e o
ramo ocidental leva a Manaus, no estado do Amazonas.

O projeto envolveu a construcdo de sete linhas de energia de
circuito duplo com um comprimento total de cerca de 1.800
quilémetros, que liga oito subestagdes. Sete delas foram cons-
truidas a partir do zero.

Ao entrar em operagao, o linhdo de Tucurui, permitiu a substi-
tuicdo de parte da energia gerada com a queima de combus-
tiveis fosseis na regido amazoénica por uma fonte de energia
mais limpa, trazendo beneficios para as cidades, e diminuindo
o impacto ambiental da poluigao.

SIDERURGIA

A indUstria siderurgica é importante fornecedora de insumos
para inimeros outros setores da indistria de transformacao,
bem como para a construcdo civil. E uma indstria formada
por grandes empresas que operam as diversas fases do pro-
cesso produtivo.

Em 1946, quando a Companhia Siderurgica Nacional usina en-
trou em funcionamento, se transformou na principal fonte do
aco brasileiro e esteve presente na construcao de Brasilia e em
muitas outras obras que representavam, naquele momento, o
“Brasil do futuro” - forte e dinamico.

O Brasil possui grandes empresas siderirgicas e muitas delas
contaram com as empresas ligadas a ABEMI na sua construgao
ou implementacdo, como: Tubardo CNT; Acominas e Usiminas;
Gerdau e Cosipa. Além disso, empresas associadas a entidade
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participaram da expansao e modernizacdo da Companhia Side-
rargica Nacional. Nas siderurgicas, as empresas associadas se
responsabilizam pelo alto-forno, aciaria, trefila e laminadores.

Na extracdo de minérios também temos vemos a participacao
de empresas ligadas a ABEMI. Elas estdo na construcao ou
modernizagdo de Vale do Rio Doce, Carajas e Monlevade e no
mineroduto da Samarco, primeiro do pais e, por mais de trés
décadas, considerado o maior do mundo para transporte de
minério de ferro. Atualmente, a mineradora possui trés mine-
rodutos, com aproximadamente 400 km de extensao, todos
feitos ou ampliados por empresas associadas.

As companhias produtoras de aluminio da regido norte do
pais, contaram com a experiéncia da ABEMI para sua instala-
cdo e implementacdo. Como exemplo é possivel citar Albras
e Alunorte, no Para; Alcoa/Alumar e o Terminal Portuario de
Carajas, no Maranhao.

Laminador de Tiras a Quente, na ArcelorMittal, unidade Tubardo/
Divulgagéo ArcelorMittal

Bobinas de aco
produzidas na
ArcelorMittal, unidade
Tubarao/Divulgacao
ArcelorMittal
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Imagem externa da Usina
Presidente Vargas (UPV)/Banco
de Imagens da Companhia
Siderurgica Nacional




- i .
N T SN ISR

=




sbemi

Asseciagio Brasieira do Engerharia industrial

T e

Vista geral da Usina de Tubar&o
(CST) da ArcelorMittal/Divulgacao:
ArcelorMittal
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PETROQUIMICA

Os produtos da industria petroquimica sao utilizados como in-
sumos por uma enorme variedade de industrias, voltadas para
o atendimento de grande parte das necessidades humanas ba-
sicas de consumo, como vestudrio, habitacdo, transporte, ali-
mentacao, limpeza e saude.

No Brasil, essa importante industria péde contar com a parti-
cipacao das associadas da ABEMI, que estiveram presentes na
implementacdo dos polos Petroquimica Unido S.A., em Maua
(SP); Companhia Petroquimica do Nordeste Copene, em Ca-
macari (BA); e Polo Petroquimico do Sul, em Triunfo (RS).

Igualmente, gigantes do setor de papel e celulose, como Kla-
bin, Eldorado Brasil, Aracruz e J&F, também ostentam o know-
-how das integrantes da entidade em sua construcao e efetiva-
cdo. Essa presenca marcante demonstra a capacidade técnica
e a relevancia das empresas associadas a entidade no cenério
industrial brasileiro.

SIVAM

O Sistema de Vigilancia da Amazénia, SIVAM, é um projeto ela-
borado pelos érgaos de defesa do Brasil com a finalidade de
assegurar o espaco aéreo da Amazonia Legal - toda a Regido
Norte do Brasil, o estado do Mato Grosso e parte do estado
do Maranhao.

A implantagdo do sistema exigiu toda uma infraestrutura de
edificagdes, computadores, softwares, estacdes de telecomu-
nicacbes e meteoroldgicas, radares fixos e aerotransportados,
plataformas de coleta de dados, aeronaves de alerta anteci-
pado e sensoriamento remoto, tudo isso suportado por uma
logistica sem precedentes no pais, visto que o sistema abrange
as regides mais indspitas da Amazonia.

As empresas associadas a ABEMI participaram da instalacao
desse projeto, construindo 36 estacdes de radar e trés centros
de vigilancia.

FERROVIAS

O transporte ferroviario possui baixo custo de frete e de ma-
nutencdo, ndo cobra pedagios, apresenta menor indice de rou-
bos e acidentes e é capaz de transportar grandes quantidades
a longas distancias. Nele, a ABEMI esta presente por meio de
empresas que atuam na eletrificacdo e em subestacdes para
ferrovias de carga e trens urbanos. Essas empresas garantem o
fornecimento de energia no sistema interligado, essencial para
o funcionamento dos trens.

Ao longo de sua trajetéria de 60 anos, a ABEMI e as empresas
a ela associadas teceram um legado indissociavel do desenvol-
vimento industrial brasileiro. Sua influéncia permeia todos os
setores, desde a concepcdo de projetos inovadores até a im-
plementacdo de solugdes tecnoldgicas de ponta, consolidan-
do-a como um agente fundamental para o crescimento do pais.

Eletrificacdo de transporte ferroviario

Q

Laminagdo de bobina de aco na
ArcelorMittal, unidade Tubarao/
Divulgacdo ArcelorMittal
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JOAO BAPTISTA PASSOS AYLTON ANTONIAZZI THOMAZ POMPEU SOCRATE MATTOLI
DE CAMPOS MAIA (1967-1972) BORGES MAGALHAES (1975-1976)
(1964-1966) (1973-1974 E 1981-1983)

aih

| _|
DEREK HERBERT JOSE LUIZ DO LAGO FERNANDO COUTO DAVID FISCHEL
LOVELL-PARKER (1983-1985) MARQUES LISBOA (1989-1995)
(1977-1980) (1985-1989)
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ROBERTO RIBEIRO CRISTIANO KOK MANUEL ANTONIO LOPES RICARDO RIBEIRO PESSOA  CARLOS MAURICIO LIMA
DE MENDONCA (2000-2004) MEMBRO HONORARIO (2004-2008) DE PAULA BARROS
(1996-2000) DA DIRETORIA (2008-2012)

ANTONIO ERNESTO NELSON ROMANO GABRIEL AIDAR JOAQUIM MAIA
FERREIRA MULLER (2016-2019) ABOUCHAR (2022 — PRESENTE)
(2012-2016) (2019-2022)
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ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS (ABIMAQ)

“A ABIMAQ parabeniza a ABEMI por seus sessenta anos. A parceria entre as duas entidades vem de
longa data. Ambas, por meio de suas associadas, desempenharam e continuam desempenhando, im-
portante papel na economia nacional, participando dos mais importantes empreendimentos realizados
no pais. Por envolverem extensa cadeia de valor, os investimentos em energia e infraestrutura capita-
neados pelas associadas da ABEMI alavancam o desenvolvimento em todo territério nacional, fortale-
cendo a engenharia e a indUstria e proporcionando mais oportunidades para geragao de tecnologia, de
capacitagao profissional e de emprego.”

José Velloso Dias Cardoso
Presidente-executivo da Associacao Brasileira da Industria de Maquinas e equipamentos (ABIMAQ)

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DO PLASTICO (ABIPLAST)

"A trajetdria de 60 anos da ABEMI é um testemunho vivo do comprometimento incessante com a ex-
celéncia e inovacdo no campo da engenharia. Ao longo das décadas, a entidade e seus associados se
tornaram protagonistas do progresso, moldando o cenario da infraestrutura do Brasil. Suas conquistas
refletem ndo apenas a engenhosidade técnica, mas também a resiliéncia diante dos desafios politicos
e econdmicos que o pais enfrentou. Que este livro seja uma fonte inspiradora, destacando nao apenas
o passado glorioso, mas também sinalizando o caminho promissor que se estende diante dessas indus-
trias comprometidas com o progresso.”

José Ricardo Roriz Coelho
Presidente dos Conselhos da Associacdo Brasileira da Industria do Plastico (ABIPLAST) e do Sindicato

da Industria de Material Plastico, Transformacao e Reciclagem de Material Plastico do Estado de Sao
Paulo (SINDIPLAST)
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ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA QUIMICA (ABIQUIM)

“Quero enfatizar os meus sinceros cumprimentos aos 60 anos de existéncia e trabalho da ABEMI. E
ainda refirmar o incondicional apoio da Associacdo Brasileira da Industria Quimica (ABIQUIM) em uma
acao conjunta com a entidade, na missao de garantir maior disponibilidade do gas natural no Pais como
matéria-prima, por meio da Coalizdo pela Competitividade do Gas Natural Matéria-prima (CCGNMP).
Compromisso digno que visa impulsionar o crescimento da industria nacional rumo ao desenvolvimento
econdmico e sustentével do Brasil. Juntas, sempre seremos mais fortes!”

André Passos Cordeiro
Presidente-executivo da Associagdo Brasileira da Industria Quimica (ABIQUIM)

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INFRAESTRUTURA E INDUSTRIAS DE BASE (ABDIB)

“A ABDIB considera fundamental atuar em parceria com entidades coirmas que, dentro das especifi-
cidades do setor que representam, compartilham experiéncias e trabalham por interesses comuns. E
o caso da ABEMI. Uma das acoes mais destacadas nesse sentido se deu no inicio de 2023 - quando
ambas foram signatérias de um documento, assinado em conjunto com outras associa¢des, contra o
retrocesso regulatério que ameacava os servicos de infraestrutura com uma emenda que expunha as
Agéncias Reguladoras a ingeréncia politica. As duas associagdes também estiveram juntas na frente
pelo incremento do uso do gas natural como matéria-prima da industria de fertilizantes, da quimica
e da petroquimica brasileiras.”

Venilton Tadini
Presidente-executivo da Associacao Brasileira da Infraestrutura e Indastrias de Base (ABDIB)

ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS DE GAS CANALIZADO (ABEGAS)

“A ABEMI e a ABEGAS tém em comum a missdo de colaborar assertivamente para a estruturagdo de
solucdes eficientes para promover o aumento da competitividade da industria brasileira. E essencial
destacar a relevancia da ABEMI para o desenvolvimento da industria nacional e, mais recentemente, na
lideranca das propostas para a neoindustrializacdo do Pais. Temos orgulho em fazer parte da histéria da
ABEMI e reforgar nosso comprometimento mituo por um futuro sustentavel para o Brasil, com cresci-
mento econdmico, seguranca energética e bem-estar social.”

Augusto Salomon
Presidente Executivo da Associacado Brasileira das Empresas Distribuidoras de Gas Canalizado (ABEGAS)
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ASSOCIACAO NACIONAL DOS FABRICANTES DE CERAMICA PARA REVESTIMENTOS, LOUCAS SA-
NITARIAS E CONGENERES (ANFACER)

“Em nome da ANFACER, parabenizo a ABEMI pelos 60 anos de dedicagao a engenharia industrial no
Brasil. Uma trajetéria de exceléncia que inspira o setor. Compartilhamos desafios e oportunidades e re-
conhecemos a importancia da colaboracao entre nossas instituicdes para fortalecer a industria nacional.
Juntos, somamos forcas para promover a inovagao e o desenvolvimento sustentavel, essenciais para o
progresso do pais. Felicidades & ABEMI por esse marco histérico! Que a sua atuagdo continue a impul-
sionar e transformar o setor.”

Mauricio Borges
Presidente-executivo da Associacdo Nacional dos Fabricantes de Ceramica para Revestimentos, Loucas
Sanitérias e Congéneres (Anfacer)

FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DA BAHIA (FIEB)

“O Brasil se depara com um cenério de oportunidades e desafios para industria, no qual o peso de
instituicoes como a Associagcao Brasileira de Engenharia Industrial (ABEMI) tem ainda mais relevancia
para que o pais possa explorar novas fronteiras, evoluindo na cadeia de suprimentos para tecnologias
diferenciadas. A FIEB se mantém em didlogo e articulagdo com a ABEMI para impulsionar a engenharia
industrial, fomentando inovacao para gerar competitividade e novos negécios.”

Carlos Henrique de Oliveira Passos
Presidente da Federagdo das Industrias do Estado da Bahia (FIEB)

INSTITUTO DE ENGENHARIA

“A ABEMI e o Instituto de Engenharia compartilham uma histéria de parceria e colaboragdo em prol do
desenvolvimento do Brasil. Ao longo de 60 anos, a ABEMI tem sido uma for¢a motriz na promocao da
engenharia nacional e uma aliada fundamental deste Instituto. Como membro da ABEMI por mais de
uma década, testemunhei o impacto positivo da ABEMI no avanco tecnolégico e no crescimento econd-
mico do pais. Parabéns & ABEMI. Espero que juntos possamos trabalhar incansavelmente para construir
um futuro mais préspero e inovador para o Brasil.”

José Eduardo Frasca Poyares Jardim
Presidente do Instituto de Engenharia
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ORGANIZACAO NACIONAL DA INDUSTRIA DO PETROLEO (ONIP)

“A sinergia entre a ONIP e a ABEMI se manifesta em diversas iniciativas conjuntas. Mais do que uma sim-
ples parceria institucional, a relagcdo entre as entidades é pautada por valores como confianca, respeito
mutuo e colaboracao. Juntas, elas desempenham um papel fundamental na construcdo de um futuro
mais préspero e promissor para o Brasil. A medida que celebramos os 60 anos da ABEMI, renovamos
nosso compromisso de trabalho em conjunto, buscando solucées inovadoras e enfrentando os desafios
do mercado com determinagdo e entusiasmo. Que esta parceria continue a florescer e a inspirar novas
geracoes de lideres e empreendedores em nosso pais. Parabéns, ABEMI, por seis décadas de excelén-
cia e realizagoes!”

Cynthia Silveira
Diretora Geral da Organizacao Nacional da Industria do Petréleo (ONIP)

SINDICATO NACIONAL DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO E REPARACAO NAVAL
E OFFSHORE (SINAVAL)

“Nos 60 anos de grandes servicos prestados pela ABEMI ao Brasil, como representante das Empresas
de Engenharia e Montagem Industrial, o SINAVAL, em nome da Industria Naval e Offshore nacional,
apresenta suas congratulagdes a essa Instituicdo, ressaltando a valiosa parceria entre as duas Entidades
empresariais, hd décadas somando esforcos em favor do desenvolvimento nacional. A ABEMI podera
sempre contar com o SINAVAL em sua luta pelo resgate dos ideais de um Brasil forte e soberano, com
uma industria a altura de sua importancia geopolitica.”

Ariovaldo Rocha
Presidente do Sindicato Nacional da Industria da Construcdo e Reparacado Naval e Offshore (SINAVAL)

TRANSPORTADORA DE GAS BRASIL CENTRAL S/A (TGBC)

“A relagao entre a Transportadora de Gas Brasil Central-TGBC e a ABEMI é baseada no desenvolvimen-
to do setor de infraestrutura energética na regido central do Brasil. A TGBC implanta e opera gasodutos
para transportar gas natural de forma segura e eficiente, cumprindo rigorosas normas técnicas e am-
bientais. A ABEMI representa empresas industriais e promove exceléncia técnica, segurancga e sustenta-
bilidade nos projetos. Ambas desenvolvem atividades complementares, fortalecendo o setor industrial
e contribuindo para o desenvolvimento econémico e social do pais, focadas no desenvolvimento infra-
estrutural, gerando empregos e impulsionando o crescimento regional e nacional.”

Diretoria da Transportadora de Gas Brasil Central S/A (TGBC)
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GESTAO 1964

Diretoria

Presidente: Jodo Baptista de Campos Maia (SADE)

1° vice-presidente: Yvon de Castro Gongalves (SETAL)
2°vice-presidente: Thomaz Pompeu Borges Magalhaes (Montreal)
Vice-presidente para o desenvolvimento Regional da Guanabara:
Erasmo Moura (SERVIX)

Secretério: Guilherme Walter Soares Caldas (ZADE)

Tesoureiro: Alfredo Rubens Gennari (ENIR)

Conselho Consultivo

Andrea Carbonera (Contecsa), Geraldo Cesar de Oliveira Penna
(Chicago Bridge), Leon Ravinowich (Brown & Root), Aylton
Antoniazzi (TENENGE), Cassio Elysio de Figueiredo Damazio
(EBE), Socrate Mattoli (CONTECSA), Alfredo Pacheco (SERVIX),
Alceo Antonio Braga Lopes (Montreal), Jodo Batista Figueiredo
Filho (ZADE)

Conselho Fiscal

Luiz Albino Barbosa de Oliveira Neto (CIVILSAN), Manoel
Valente Barbas (Montreal), Alberto Lang (ENIR), Antonio Giusti
(TECHINT), Luiz Fernando Mattos (SETAL), Luciano Leopoldo
Maria Colameo (ZADE)

GESTAO 1965 - 1966

Diretoria

Presidente: Joao Baptista de Campos Maia (SADE)

1° vice-presidente: Yvon de Castro Gongalves (SETAL)
2°vice-presidente: Thomaz Pompeu Borges Magalhaes (Montreal)
Vice-presidente para o desenvolvimento Regional da Guanabara:
Jorge Amon

Secretério: Guilherme Walter Soares Caldas (ZADE)

Tesoureiro: Alfredo Rubens Gennari (ENIR)
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Conselho Consultivo

Alaim Melo (ZADE), Alfredo Pacheco (SERVIX), Walter C. A.
Hormann (TENENGE), Leon Ravinowich (Brown & Root), Luiz
Ernesto Saboia de Albuquerque (Chicago Bridge), Socrate
Mattoli (CONTECSA), Cyro Peixoto Santos (Christiani-Nielsen),
George Cummings (EBE), Luiz Albino Barbosa de Oliveira Neto
(CIVILSAN)

Conselho Fiscal

Alfredo Lang (ENIR), Gualtiero Neviani (CONTECSA), Aylton
Antoniazzi (TENENGE), Antonio Guapo (ENIR), Arino Francisco
Prandato (TECHINT), Luciano Leopoldo Maria Colameo (ZADE)

GESTAO 1967 - 1968

Diretoria

Presidente: Aylton Antoniazzi (TENENGE)

1° vice-presidente: Luiz Albino Barbosa de Oliveira Neto
(CIVILSAN)

2° vice-presidente: Fernando Carlos de Mattos (SETAL — Koppers)
Vice-presidente para o desenvolvimento Regional da Guanabara:
Alceo Antonio Braga Lopes (Montreal)

Secretérios: Moacyr Celso Delgado (MAGNEBRAS), Frederic
Paulo Grover (TECNOMONT)

Tesoureiro: Cyro Peixoto Santos (Christiani-Nielsen), Anténio
Lineu de Toledo Marques (THEMAG)

Conselho Fiscal
Fernando Augusto Néra Antunes (Metropolitana), Djalma Ferreira
de Mello (ENGEBRAS), Jorge Jarbas Ribeiro de Moraes (SERFER)



GESTAO 1969 - 1970

Diretoria

Presidente: Aylton Antoniazzi (TENENGE)

1° vice-presidente: Fernando Carlos de Mattos (SETAL)

2° vice-presidente: Oldano Santos Borges da Fonseca (Montreal)
Secretérios: Frederic Paulo Grover (TECNOMONT), Socrate
Mattoli (SADE)

Tesoureiro: Cyro Peixoto Santos (Christiani-Nielsen), Anténio
Lineu de Toledo Marques (THEMAG)

Conselho Fiscal
Fernando Augusto Néra Antunes (Metropolitana), Djalma Ferreira
de Mello (ENGEBRAS), Jorge Jarbas Ribeiro de Moraes (SERFER)

GESTAO 1971 - 1972

Diretoria

Presidente: Aylton Antoniazzi (TENENGE)

1° vice-presidente: Fernando Carlos de Mattos (SETAL)

2° vice-presidente: Oldano Santos Borges da Fonseca (Montreal)
Secretérios: Frederic Paulo Grover (TECNOMONT), Socrate
Mattoli (SADE)

Tesoureiro: Cyro Peixoto Santos (Christiani-Nielsen), Anténio
Lineu de Toledo Marques (THEMAG)

Suplentes de diretores: Helanio Pereira Gomes (IMEEL), Roger
Max Adam (Nordon)

Conselho Consultivo

Alfredo Pacheco (SERVIX), Fabio de Paula Costa (Metropolitana),
Giorgio Gras (TECHINT), José Valter Brandini (MAGNEBRAS),
José Luiz do Lago (SERTEP), Cesar Serrano (EBE)

Conselho Fiscal

Djalma Ferreira de Mello (ENGEBRAS), Sylvestre Victor de
Oliveira (CEI), Nicola Giove (CEMSA), Alberto Lang (ENIR), Paulo
Eduardo de Andrade Carvalho (SERTEP)
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GESTAO 1973 - 1974

Diretoria

Presidente: Thomaz Pompeu Borges Magalhaes (Montreal)

1° vice-presidente: Socrate Mattoli (SADE)

2° vice-presidente: Gabriel Paes de Carvalho (Morrison-Knudsen)
Secretérios: Gilberto Scafuro (SERVIX), Raul Alberto Bennasar
(TECHINT)

Tesoureiros: Cyro Peixoto Santos (Christiani-Nielsen), Anténio
Lineu de Toledo Marques (THEMAG)

Suplentes de diretores: Fernando Cunha Lima (PROMON), Otello
Gazzoni (TECNOMONT), Nicola Giove (CEMSA)

Conselho Consultivo
Fernando Carlos de Mattos (SETAL), Aylton Antoniazzi
(TENENGE), Fernando Cunha Lima (PROMON), Elihu Prado
Lopes (EBE), José Luiz do Lago (SERTEP), Gary Frederic Sheares
(Chicago Bridge), Cynezio Apparecido Bozzo (CEl), Fuede Abdala
(Dellinger-ELNEMA)

Conselho Fiscal

Geraldo PEREIRA (Nativa), Giuseppe Silvestre (MAGNEBRAS),
Jodo Batista Rodrigues Leite (SPIG), Newton de Oliveira Santos
(COEST), Raphael Alexandre Botelho Perrone (SERVISOL)

Secretério Executivo
Paulo Hatheyer

GESTAO 1975 - 1976

Diretoria

Presidente: Socrate Mattoli (SADE)

1° vice-presidente: Gabriel Paes de Carvalho (Morrison-Knudsen)
2° vice-presidente: Manuel Anténio Lopes (ULTRATEC)
Secretérios: Raul Alberto Bennasar (TECHINT), Gil Firmino
Guedes (CEMSA)

Tesoureiros: Antbnio Lineu de Toledo Marques (THEMAG),
Alfonso Tonezzer (Nordon)

Q
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Conselho de Administracdo

Aylton Antoniazzi (TENENGE), Socrate Mattoli (SADE), Gabriel
Paes de Carvalho (Morrison-Knudsen), Manuel Anténio Lopes
(ULTRATEC), Raul Alberto Bennasar (TECHINT), Tamas Makray
(PROMON), Derek Herbert Lovell-Parker (Montreal), Pedro
Coutinho Neto (CETNCO)

Conselho Fiscal

José Luiz do Lago (SERTEP), Alceo Antonio Braga Lopes
(Odebrecht), Fuede Abdala (Dellinger-ELNEMA), Rubens
Magalhaes (SOCOTAN), Otello Gazzoni (TECNOMONT), Antonio
Vac Junior (CLEMEP)

Secretério Executivo
Antonio Carlos Barroso de Siqueira

GESTAO 1977 - 1978

Diretoria

Presidente: Derek Herbert Lovell-Parker (Montreal)
Vice-presidente executivo: Manuel Antdnio Lopes (ULTRATEC)
Vice-presidente secretério: Raul Alberto Bennasar (TECHINT)
Vice-presidentes tesoureiros: Antonio Lineu de Toledo Marques
(THEMAG), Alfonso Tonezzer (Nordon)

Vice-presidentes: Helanio Pereira Gomes (IMEEL), José Luiz do
Lago (SERTEP), Thomaz Thedim Lobo (ENGEMATIC)

Conselho de Administragao

Presidente: Socrate Mattoli (SADE)

Pedro Coutinho Neto (CETNCO), Tamas Makray (PROMON),
Cyro Peixoto Santos (Christiani-Nielsen), Aristides Bittencourt
Filho (Natron), Fernando Couto Marques Lisb6éa (TENENGE),
Derek Herbert Lovell-Parker (Montreal), Manuel Anténio Lopes
(ULTRATEC), Raul Alberto Bennasar (TECHINT), Anténio Lineu de
Toledo Marques (THEMAG), José Luiz do Lago (SERTEP)
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Conselho Fiscal
Otello Gazzoni (TECNOMONT), Guilhermo Guirao
(HYDROCARBO), Joao Batista Rodrigues Leite (SPIG)

Vidal

Secretério Executivo
Antonio Orlando Volpato

GESTAO 1979 - 1980

Diretoria

Presidente: Derek Herbert Lovell-Parker (Montreal)
Vice-presidente executivo: Manuel Antonio Lopes (ULTRATEC)
Vice-presidente secretario: Raul Alberto Bennasar (TECHINT)
Vice-presidente tesoureiro: Helanio Pereira Gomes (IMEEL)
Vice-presidentes: José Luiz do Lago (SERTEP), Fernando Silva
Rohrs (ENESA), Mauricio Novis Botelho (EBE)

Conselho de Administracdo

Presidente: Fernando Couto Marques Lisbéa (TENENGE)
Anténio Lineu de Toledo Marques (THEMAG), Aristides
Bittencourt Filho (Natron), Coenraad Yves Scholte (Christiani-
Nielsen), Derek Herbert Lovell-Parker (Montreal), Helanio Pereira
Gomes (IMEEL), José Luiz do Lago (SERTEP), Manuel Anténio
Lopes (ULTRATEC), Pedro Coutinho Neto (CETNCO), Raul
Alberto Bennasar (TECHINT), Socrate Mattoli (SADE)

Conselho Fiscal
Antoénio Virgilio Machado Moura (SOCOTAN), Berndt von Borries
(HYDROCARBO), Otello Gazzoni (TECNOMONT)

Diretor Executivo
Antonio Orlando Volpato



GESTAO 1981 - 1983

Diretoria

Presidente: Thomaz Pompeu Borges Magalhaes (Montreal)
Vice-presidente executivo: Manuel Anténio Lopes (ULTRATEC)
Vice-presidente tesoureiro: Fernando Silva Rohrs (ENESA)
Vice-presidentes: Henrique Herweg (THEMAG), Luiz Fernando
Souza Villar (Odebrecht), Fernando Couto Marques Lisboa
(TENENGE), Francisco Landsmann Ramos (SETAL)

Conselho de Administracéo

Presidente: Thomaz Pompeu Borges Magalhaes (Montreal)
Arlindo Virgilio Machado Moura (SOCOTAN), Edemar de Souza
Amorim (ENTERPA), Floréncio Lopes Netto (TECHINT), Fuhad
Ayub Issa (TECNOMONT), Geraldo Gaion (Andrade Gutierrez),
Gilvan Silva de Oliveira (Mendes Junior), Harald Jorg Dencker
(Hochtief), Helanio Pereira Gomes (IMEEL), José Luiz do Lago
(SERTEP), Newton Neiva de Figueiredo (ENGEVIX), Sergio Simon
da Fonseca (Nordon), Socrate Mattoli (SADE)

Diretor Executivo
Antonio Orlando Volpato

GESTAO 1983 - 1985

Diretoria

Presidente: José Luiz do Lago (SERTEP)

Vice-presidente executivo: Fuhad Ayub Issa (TECNOMONT)
Vice-presidente tesoureiro: Socrate Mattoli (SADE)
Vice-presidentes: Jodo Yoshioka (A. Araujo), Coenraad Yves
Scholte (Christiani-Nielsen), Cristiano Kok (ENGEVIX), Roberto
Ribeiro de Mendonca (PEM)

Conselho de Administragao
Anténio Camargo (CNEC), Arlindo Virgilio Machado Moura
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(SOCOTAN), Berndt von Borries (HYDROCARBO), Edemar de
Souza Amorim (ENTERPA), Floréncio Lopes Netto (TECHINT),
Gilvan Silva de Oliveira (Mendes Junior), Tsunehiko Higuchi
(Ishikawajima), José Ronaldo Cabral (CONBTRAP), Oscar Teiman
(Dumez), Paulo Milanez (COMSIP), Roberto Bartolomeu Berkes
(TSE), Themistocles Alvim de Lima (Paulo Abib), Victor Resse de
Gouvéa (SBE)

Conselho Consultivo
Derek Herbert Lovell-Parker (Montreal), Fernando Couto Marques
Lisbéa (TENENGE), Thomaz Pompeu Borges Magalhaes (IESA)

Diretor Executivo
Antonio Orlando Volpato

GESTAO 1985 - 1987

Diretoria

Presidente: Fernando Couto Marques Lisbéa (TENENGE)
Vice-presidente  executivo: Derek Herbert Lovell-Parker
(Montreal)

Vice-presidente tesoureiro: Floréncio Lopes Netto (TECHINT)
Vice-presidentes: Ariel Dolianti de Moraes (PROMON), Manuel
Antonio Lopes (ULTRATEC), Pedro Augusto Ribeiro Novis
(CBPO), Roberto Ribeiro de Mendonga (PEM)

Conselho de Administracdo

Ayrton Luiz Brega (Mendes Junior), Berndt von Borries
(HYDROCARBQO), Carlos A. Ribas Ferreira (REFRATERM),
Cristiano Kok (ENGEVIX), Fernando Silva Rohrs (ENESA),
Francisco Rennd Neto (Triel), Haroldo Ramos da Silva (SOTEP),
José Ronaldo Cabral (CONTRAP), Luiz Frenkiel (SB), Marcelo F.
C. A. Corréa (SETAL), Paulo Wysling (Wysling Gomes), Roberto
Bartolomeu Berkes (TSE), Silvian Rothman (TBG), Tsunehiko
Higuchi (Ishikawajima)

Q
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Conselho Consultivo
José Luiz do Lago (SERTEP), Socrate Mattoli (SADE)

Diretor Executivo
Antonio Orlando Volpato

GESTAO 1987 - 1989

Diretoria

Presidente: Fernando Couto Marques Lisbéa (TENENGE)
Vice-presidente  executivo: Derek Herbert Lovell-Parker
(Montreal)

Vice-presidente tesoureiro: Floréncio Lopes Netto (TECHINT)
Vice-presidentes: Ariel Dolianti de Moraes (PROMON), Fernando
Silva Rohrs (ENESA), Francisco Renné Neto (Triel), Harald Jorg
Dencker (Hochtief), José Luiz do Lago (SERTEP), Manuel Antonio
Lopes (ULTRATEC)

Conselho de Administragao

Carlos A. Ribas Ferreira (REFRATERM), Cesar Augusto Veloso de
Castro (CBPO), Claudio A. de M. Cadmara (PROMON Geofisica),
Cristiano Kok (ENGEVIX), David Fischel (Montreal), Edemar de
Souza Amorim (Queiroz Galvao), Haroldo Ramos da Silva (SOTEP),
Jodo Yoshioka (A. Araujo), Newton Simdes Filho (Racional), Paul
Altheim (CBI), Paulo Roberto da Silva Yeda (THEMAG), Roberto
Fernandes Neves (Dumez), Roberto Ribeiro de Mendonca (PEM)

Conselho Consultivo
Socrate Mattoli (SADE)

Diretor Executivo
Antonio Orlando Volpato
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GESTAO 1989 - 1991

Diretoria

Presidente: David Fischel (Montreal)

Vice-presidente executivo: Manuel Anténio Lopes (ULTRATEC)
Vice-presidente tesoureiro: Floréncio Lopes Netto (TECHINT)
Vice-presidentes: Ariel Dolianti de Moraes (PROMON), Carlos
Augusto Scarpelli (CONTRAP), Fernando Silva Rohrs (ENESA),
Marcelo E C. A. Corréa (SETAL Lummus), Francisco Rennd
Neto (Triel), Harald Jorg Dencker (Hochtief), José Luiz do Lago
(SERTEP), Raul Renné Ramos (TENENGE), Roberto Fernandes
Neves (Dumez)

Conselho de Administracdo

PROJETO: Paulo Roberto da Silva Yeda (THEMAG); PROJETO/
MONTAGEM INDUSTRIAL: Roberto Ribeiro de Mendonca
(PEM); MONTAGEM INDUSTRIAL: Fuhad Ayub lIssa (CMEL),
Cassio Elysio de Figueiredo Damazio (EBE); FABRICANTES/
MONTADORES: Luiz Fernando Tavares Guerreiro (CONFAB);
CONSTRUGCAO CIVIL INDUSTRIAL: Jorge Judas Manubens
(Racional), Luiz Biasetton (Omnia), Harald Jorg Dencker (Hochtiel);
CONSTRUCAO CIVIL PESADA: Eduardo Borges de Andrade
(Andrade Gutierrez); MANUTENCAO INDUSTRIAL: Francisco
Renné Neto (Triel)) Héder Clemente dos Santos (Manobra);
PROSPECCAO, EXPLORACAO E COMPLETACAO DE POCOS
DE PETROLEO E/OU GAS: Haroldo Ramos da Silva (SOTEP);
GEOFISICA: Claudio A. de M. Camara (PROMON Geofisica)

Conselho Consultivo

Socrate Mattoli (SADE), Derek Herbert Lovell-Parker (Montreal),
José Luiz do Lago (SERTEP), Fernando Couto Marques Lisboa
(TENENGE)

Diretor Executivo
Antonio Orlando Volpato



GESTAO 1991 - 1993

Diretoria

Presidente: David Fischel (Montreal)

Vice-presidente executivo: Manuel Anténio Lopes (ULTRATEC)
Vice-presidente tesoureiro: Floréncio Lopes Netto (TECHINT)
Vice-presidentes: Ariel Dolianti de Moraes (PROMON), Carlos
Augusto Scarpelli (CONTRAP), Fernando Silva Rohrs (ENESA),
Marcelo F. C. A. Corréa (SETAL Lummus), Raul Renné Ramos
(TENENGE), Roberto Fernandes Neves (Dumez)

Conselho de Administragdo

PROJETO: Jodo Anténio Del Nero (Figueiredo Ferraz);
PROJETO/MONTAGEM INDUSTRIAL: Joao Yoshioka (A. Araujo);
MONTAGEM INDUSTRIAL: Fuhad Ayub Issa (CMEL), José Lima
Oliver Junior (CEMSA); FABRICANTES/MONTADORES: Altivo
Campos Silveira (Nordon); CONSTRUQAO CIVIL INDUSTRIAL:
Harald Jorg Dencker (Hochtief), Luiz Biasetton (Omnia), Mario
Previato Junior (Costa Previato); CONSTRUCAO CIVIL PESADA:
Roberto de Barros Couto (Mendes Junior)) MANUTENCAO
INDUSTRIAL: Heder Clemente dos Santos (Manobra), Sergio
Salomdo (BRASITEST); PROSPECCAO, EXPLORACAO E
COMPLETACAO DE POCOS DE PETROLEO E/OU GAS: Gerson
Ricardi (ULTRATEC Petréleo); GEOFISICA: Claudio A. de M.
Camara (PROMON Geofisica)

Conselho Consultivo

Socrate Mattoli (SADE), Derek Herbert Lovell-Parker (Montreal),
José Luiz do Lago (SERTEP), Fernando Couto Marques Lisbda
(TENENGE)

Diretor Executivo
Aurélio Escudero
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GESTAO 1993 - 1995

Diretoria

Presidente: David Fischel (Montreal)

Vice-presidente executivo: Manuel Antonio Lopes (ULTRATEC)
Vice-presidente tesoureiro: Floréncio Lopes Netto (TECHINT)
Vice-presidentes: Antonio Ernesto Ferreira Miiller (PROMON),
Fuhad Ayub Issa (CMEL), Harald Jorg Dencker (Hochtief), Raul
Renné Ramos (TENENGE), Roberto Fernandes Neves (Dumez)

Conselho de Administracéo

PROJETO: Jodo Antonio Del Nero (Figueiredo Ferraz);
PROJETO/MONTAGEM INDUSTRIAL: Gabriel Aidar Abouchar
(SETAL Lummus); MONTAGEM INDUSTRIAL: Cassio Elysio de
Figueiredo Damazio (EBE), José Lima Oliver Junior (CEMSA);
FABRICANTES/MONTADORES: Jorge Theodoro Lima Filho (CBI-
LIX); CONSTRUCAO CIVIL INDUSTRIAL: Jorge Judas Manubens
(Racional), José Geraldo da Silva Cruz (Wysling Gomes);
CONSTRUGCAO CIVIL PESADA: Rogério Santos de Araujo
(Mendes Junior); MANUTENCAO INDUSTRIAL: Ariel Dolianti
de Moraes (BSM); GEOFISICA: Roberto Breves Viana (ITEPE);
GERENCIAMENTO: Anténio Joao Oliveira Rocha (Logos)

Conselho Consultivo

Socrate Mattoli (SADE), Derek Herbert Lovell-Parker (Montreal),
José Luiz do Lago (SERTEP), Fernando Couto Marques Lisbda
(TENENGE)

Diretor Executivo
Aurélio Escudero

Q
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GESTAO 1996 - 1998

Diretoria
Presidente: Roberto Ribeiro de Mendonca (PEM)

Diretores de Area

MERCADO EXTERNO: Marcelo F. C. A. Corréa (TECHINT),
PETROLEO, PETROQUIMICA E GAS: Anténio Ernesto Ferreira
Miller (PROMON); RELAQOES INSTITUCIONAIS: Cristiano
Kok (ENGEVIX); INFRAESTRUTURA: Jodo Lage de Laurentys
(ENESA); INDUSTRIAS: Jorge Judas Manubens (Racional);
ENERGIA ELETRICA: Raul Renné Ramos (CBPO)

Diretores de Departamento

ENGENHARIA: Jodo Antonio Del Nero (Figueiredo Ferraz);
CONSTRUCAO CIVIL INDUSTRIAL: Carlos Butori (Moraes
Dantas); CONSTRU(;AO CIVIL PESADA: Antonio R. Gavioli
(CBPO); FABRICACAO: José Antonio Bruno (Nordon);
MONTAGEM: Wagner Giannini (SBE); HIDROJATO E VACUO:
Ricardo Pera Moreira Simdes (Norte Sul)

Diretores Nomeados

Manuel Anténio Lopes (UTC Projetos), José Lima Oliver Junior
(CEMSA), Rogério Santos de AraGjo (TENENGE), Aurélio
Escudero (ABEMI)

Conselho de Administragdo

ENGENHARIA: Manuel Anténio Lopes (UTC Projetos),
Marcio Alberto Cancellara (Projectus); MONTAGEM: Romulo
Cavendish (CEGELEC); CONSTRUQAO CIVIL INDUSTRIAL:
Harald Jorg Dencker (Hochtief), Roberto Fernandes Neves
(Dumez); CONSTRUCAO PESADA: José Carlos Cabral de
Medeiros (CONSTRAN), José Erico Eloi Dantas (Odebrecht);
FABRICACAQ: Wagner Othero (Nordon), Carlos Cavaliari Neto
(Usiminas Mecanica); HIDROJATO E VACUQ: Jaime Shigueru
Mitive (ECOLIX), Frank Veen (LEMASA)
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Conselho Vitalicio

Aylton Antoniazzi, Socrate Mattoli, Derek Herbert Lovell-Parker,
José Luiz do Lago, Fernando Couto Marques Lisb6a, David
Fischel

GESTAO 1998 - 2000

Diretoria
Presidente: Roberto Ribeiro de Mendonca (SETAL)
Diretor Vice-presidente: Marcelo F. C. A. Corréa (TECHINT)

Diretores de Area

ENERGIA ELETRICA: Sylvio de Castro (SADE VIGESA);
INDUSTRIAS: Jorge Judas Manubens (Racional);
INFRAESTRUTURA: Antonio Ernesto Ferreira Miller PROMON);
MERCADO EXTERNO: Ruddi Pereira de Souza (ABB); PETROLEO,
PETROQUIMICA E GAS: Rogério Santos de Araujo (TENENGE);
PROJECT FINANCE: Jodo A. Magalhdes (Bechtel); RELACOES
INSTITUCIONAIS: Cristiano Kok (ENGEVIX)

Diretores de Departamento

ENGENHARIA: Marcio Alberto Cancellara (Projectus);
CONSTRUCAO CIVIL INDUSTRIAL: Roberto Fernandes
Neves (Dumez); CONSTRUCAO CIVIL PESADA: Jodo Ricardo
Auler (Camargo Corréa); FABRICACAO: Henrique Antonio
Degen (Lurgil); MONTAGEM: Romulo Cavendish (CEGELEC);
HIDROJATO E VACUO: Ricardo Pera Moreira Simdes (Norte Sul);
REPAROS EM REDES E LIGACOES DE AGUA E ESGOTOS: Luiz
Arnaldo Mayer (SAENGE)

Diretores Nomeados

Aurélio Escudero (ABEMI), Carlos Adolfo de Souza Pereira
(ALUSA), José Lima Oliver Junior (CEMSA) Manuel Anténio
Lopes (ISOTEC)



Conselho de Administracdo

ENGENHARIA: Joao Antdnio Del Nero (Figueiredo Ferraz), Joao
Guilherme G. de Barros e Silva (Jaakko Poyry); MONTAGEM: Paulo
Eduardo de Andrade Carvalho (SERTEP), Vicente Costa Filho
(EXEMONT); CONSTRUCAO CIVIL INDUSTRIAL: Carlos Butori
(Moraes Dantas), Harald Jorg Dencker (Hochtief); HIDROJATO
E VACUO: Hélio César Perini Rosas (Sanit); REPAROS EM REDES
E LIGACOES DE AGUA E ESGOTO: Wilson Roberto Titton
(Berton), José Alfredo O. Lima (ARTEC); FABRICACAO: Ricardo
Ribeiro Pessda

Conselho Vitalicio

Aylton Antoniazzi, Socrate Mattoli, Derek Herbert Lovell-
Parker, José Luiz do Lago, Fernando Couto Marques Lisbéa,
David Fischel

GESTAO 2000 - 2002

Diretoria
Presidente: Cristiano Kok (ENGEVIX)
Diretor vice-presidente: Manuel Anténio Lopes (ISOTEC)

Diretores de Area

RELACOES INSTITUCIONAIS: José Octéavio Alvarenga
(PROMON); MERCADO EXTERNO: Francisco P. Valladares Jr.
(Odebrecht); PETROLEO, PETROQUIMICA E GAS: Gabriel Aidar
Abouchar (SETAL); INFRAESTRUTURA: Harald Jorg Dencker
(Hochtief); INDUSTRIAS: Oscar Simonsen (Montcalm); ENERGIA
ELETRICA: Carlos Alberto Cicchi (Alstom); PROJECT FINANCE:
Antonio Ernesto Ferreira Miiller INRPAR-FEM)

Diretores de Departamento

ENGENHARIA: Marcio Alberto Cancellara (Projectus);
CONSTRUCAO CIVIL INDUSTRIAL: Joaquim Passos Maia
(Schahin); CONSTRUQAO CIVIL PESADA: Sergio Luiz de A.
Resende (Camargo Corréa); MONTAGEM: Ricardo Ribeiro Pess6a
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(UTC); FABRICACAO: Henrique Antonio Degen (ASVOTC);
HIDROJATO E VACUO: Cléucio G. de Carvalho (TECPRESS);
REPAROS EM REDES E LIGACOES DE AGUA E ESGOTOS: Luiz
Arnaldo Mayer (SAENGE)

Conselho de Administracdo

ENGENHARIA: Jodo Anténio Del Nero (Figueiredo Ferraz),
Gerson Ricardi (JP Engenharia); MONTAGEM: Carlos Mauricio
Lima de Paula Barros (EBE), José Lima Oliver Jr. (Potencial);
CONSTRUCAO CIVIL INDUSTRIAL: Helder José Monari
(Racional), Luiz Biasetton (JP Construcdes); CONSTRUCAO
CIVIL PESADA: Elton Negrao de Azevedo Jr (Andrade
Gutierrez); FABRICACAO: Ruddi Souza (ABB), Davilson da
Silva (Siemens); HIDROJATO E VACUO: Ricardo Pera Moreira
Simdes (Norte Sul); REPAROS EM REDES E LIGACOES DE
AGUA E ESGOTOS: Wilson Roberto Titton (Berton), Jacqueline
de Lucca Bonansea (Ypé)

Diretores Nomeados
Alejandro J. Aguado (TECHINT), Ariel Dolianiti de Moraes (BSM),
Aurélio Escudero (ABEMI), Marcelo F. C. A. Corréa (OMC-REMAC)

Conselho Vitalicio

Aylton Antoniazzi, Socrate Mattoli, Derek Herbert Lovell-Parker,
José Luiz do Lago, Fernando Couto Marques Lisb6a, David
Fischel, Roberto Ribeiro de Mendonca

GESTAO 2002 - 2004

Diretoria
Presidente: Cristiano Kok (ENGEVIX)
Diretor vice-presidente: Manuel Anténio Lopes (ISOTEC)

Diretores de Area
RELACOES INSTITUCIONAIS: José Octéavio Alvarenga
(PROMON); MERCADO EXTERNO: Francisco P. Valladares Jr.

Q
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(Odebrecht); PETROLEO, PETROQUIMICA E GAS: Gabriel Aidar
Abouchar (SETAL); INFRAESTRUTURA: Harald Jorg Dencker
(Hochtief); INDUSTRIAS: Oscar Simonsen (Montcalm); ENERGIA
ELETRICA: Carlos Alberto Cicchi (Alstom); PROJECT FINANCE:
Antonio Ernesto Ferreira Miiller INRPAR-FEM)

Diretores de Departamento

ENGENHARIA: Marcio Alberto Cancellara  (Projectus);
CONSTRUCAO CIVIL INDUSTRIAL: Joaquim Passos Maia
(Schahin); CONSTRUCAO CIVIL PESADA: Sergio Luiz de A.
Resende (Camargo Corréa); MONTAGEM: Ricardo Ribeiro Pess6a
(UTC); FABRICACAO: Henrique Antonio Degen (ASVOTC);
HIDROJATO E VACUO: Claudio G. de Carvalho (TECPRESS);
REPAROS EM REDES E LIGACOES DE AGUA E ESGOTOS: Luiz
Arnaldo Mayer (SAENGE)

Conselho de Administragao

ENGENHARIA: Jodao Anténio Del Nero (Figueiredo Ferraz),
Gerson Ricardi (JP Engenharia); MONTAGEM: Carlos Mauricio
Lima de Paula Barros (EBE), José Lima Oliver Jr. (Potencial);
CONSTRUCAO CIVIL INDUSTRIAL: Helder José Monari
(Racional), Luiz Biasetton (JP Construcdes); CONSTRUCAO
CIVIL PESADA: Elton Negrao de Azevedo Jr (Andrade
Gutierrez); FABRICACAO: Ruddi Souza (ABB), Davilson da
Silva (Siemens); HIDROJATO E VACUO: Ricardo Pera Moreira
Simdes (Norte Sul); REPAROS EM REDES E LIGACOES DE
AGUA E ESGOTOS: Wilson Roberto Titton (Berton), Jacqueline
de Lucca Bonansea (Ypé)

Diretores Nomeados

Alejandro J. Aguado (TECHINT), Ariel Dolianiti de Moraes (BSM),
Aurélio Escudero (ABEMI), Marcelo F. C. A. Corréa (OMC-REMAC)
Conselho Vitalicio

Aylton Antoniazzi, Socrate Mattoli, Derek Herbert Lovell-Parker,
José Luiz do Lago, Fernando Couto Marques Lisbda, David
Fischel, Roberto Ribeiro de Mendonca
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GESTAO 2004 - 2006

Diretoria

Presidente: Ricardo Ribeiro Pesséa (UTC)

Diretor vice-presidente: Jodo Anténio Del Nero (Figueiredo
Ferraz)

Diretores de Area

RELACOES INSTITUCIONAIS: Gabriel Aidar Abouchar
(SETAL), Francisco P. Valladares Jr., Gerson Ricardi (Odebrecht);
PETROLEO, PETROQUIMICA E GAS: Carlos Mauricio Lima de
Paula Barros (EBE); INFRAESTRUTURA: Alejandro J. Aguado
(TECHINT); INDUSTRIAS: Oscar Simonsen (Montcalm); ENERGIA
ELETRICA: Paulo A. Ramos do Lago (Camargo Corréa); PROJECT
FINANCE: Gerson de Mello Almada (ENGEVIX)

Diretores de Departamento

ENGENHARIA: Marcio Alberto Cancellara (Projectus);
CONSTRUCAO CIVIL INDUSTRIAL: André Glogowsky (Hochtief);
CONSTRUCAO CIVIL PESADA: Elton Negrio de Azevedo Jr
(Andrade Gutierrez); MONTAGEM: Guilherme Pires de Mello
(TECHINT); FABRICACAO: Henrique Antonio Degen (Grupo
C+ Tecnologia); HIDROJATO E VACUO: Ricardo Pera Moreira
Simdes (Norte Sul); REPAROS EM REDES E LIGACOES DE AGUA
E ESGOTOS: Luiz Arnaldo Mayer (SAENGE)

Conselho de Administragdo

ENGENHARIA: José Octéavio Alvarenga (PROMON), Orlando
Botelho Filho (MAUBERTEC); CONSTRUQAO CIVILINDUSTRIAL:
Fernado S. Magalhaes Viana (PARANASA), Helder José Monari
(Racional); CONSTRUCAO CIVIL PESADA: Paulo Oliveira
Lacerda de Mello (Odebrecht), Alberto E. Vilaga Gomes (Mendes
Junior); MONTAGEM: Valdir Lima Carreiro (IESA), José Lima
Oliver Janior (Potencial); FABRICACAO: Guilherme Muylaert
Antunes (USIMINAS Mecanica), Ariel Dolianiti de Moraes (BSM);
HIDROJATO E VACUO: Walter Wustenberg (WUSTENJET);
REPAROS EM REDES E LIGACOES DE AGUA E ESGOTOS:



Wilson Roberto Titton
Bonansea (Ypé)

(Berton), Jacqueline de Lucca

Diretores Nomeados

Antdénio Ernesto Ferreira Miller (AEM), Aurélio Escudero
(ABEMI), Joaquim Passos Maia (JMA), Marcelo F. C. A. Corréa
(OMC-REMAC)

Conselho Vitalicio

Aylton Antoniazzi, Socrate Mattoli, Derek Herbert Lovell-Parker,
José Luiz do Lago, Fernando Couto Marques Lisbda, David
Fischel, Roberto Ribeiro de Mendonga, Cristiano Kok, Manuel
Anténio Lopes

GESTAO 2006 - 2008

Diretoria

Presidente: Ricardo Ribeiro Pesséa (UTC)

Diretor vice-presidente: Jodo Anténio Del Nero (Figueiredo
Ferraz)

Diretores de Area

RELACOES INSTITUCIONAIS: Gerson de Mello Almada
(ENGEVIX); MERCADO EXTERNO: Alberto Jesis Padilla
(SETAL); PETROLEO, PETROQUIMICA E GAS: Carlos Mauricio
Lima de Paula Barros (MPE); INFRAESTRUTURA: Carlos Reynaldo
Camerato (Camargo Corréa); INDUSTRIAS: Alejandro J. Aguado
(TECHINT); ENERGIA ELETRICA: Valdir Lima Carreiro (IESA);
PROJECT FINANCE: Oscar Simonsen (Montcalm)

Diretores de Departamento

ENGENHARIA: Marcio Alberto Cancellara (Projectus);
CONSTRUCAO CIVIL INDUSTRIAL: André Glogowsky
(Hochtief); CONSTRUCAO CIVIL PESADA: Anténio Pedro Dias
(Andrade Gutierrez); MONTAGEM: Gerson Ricardi (Odebrecht);
FABRICACAO: Franco Castellani Tarabini Junior (ENFIL);
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HIDROJATO E VACUO: Ricardo Pera Moreira Simdes (Norte Sul);
REPAROS EM REDES E LIGACOES DE AGUA E ESGOTOS: Luiz
Arnaldo Mayer (SAENGE)

Conselho de Administracéo

ENGENHARIA: José Octévio Alvarenga (PROMON), Orlando
Botelho Filho (MAUBERTEC); CONSTRUCAO CIVILINDUSTRIAL:
Fernado S. Magalhaes Viana (PARANASA), Amadeu de Oliveira L.
Costa (Schahin); CONSTRUCAO CIVIL PESADA: Paulo Oliveira
Lacerda de Mello (Odebrecht), Alberto E. Vilaga Gomes (Mendes
Junior); MONTAGEM: Guilherme Pires de Mello (TECHINT),
José Lima Oliver Janior (Potencial); FABRICAQAO: Cristian Jaty
Silva (Jaragud), Henrique Anténio Degen (Grupo C+ Tecnologia);
HIDROJATO E VACUO: Hélio César Perini Rosas (Sanit), Walter
Wustenberg (WUSTENJET); REPAROS EM REDES E LIGAQOES
DE AGUA E ESGOTOS: Jacqueline de Lucca Bonansea (Ypé),
Taqueshi Nonaka (CONSTRUTAMI)

Diretores Nomeados

Anténio Ernesto Ferreira Miiller (AEM), Aurélio Escudero (ABEMI),
Gabriel Aidar Abouchar (ENCONSULT), Marcelo F C. A. Corréa
(OMC-REMAC)

Conselho Vitalicio

Aylton Antoniazzi, Socrate Mattoli, Derek Herbert Lovell-Parker,
José Luiz do Lago, Fernando Couto Marques Lisb6a, David
Fischel, Roberto Ribeiro de Mendonga, Cristiano Kok, Manuel
Antonio Lopes

GESTAO 2008 - 2010

Diretoria
Presidente: Carlos Mauricio Lima de Paula Barros (EBE)
Diretor vice-presidente: Marcio Alberto Cancellara (Projectus)



sbemi

Asseciagio Brasteira do Engeriaria industrial

Diretores de segmento econémico

PETROLEO E GAS: Guilherme Pires de Mello (TECHINT);
QUIMICA E PETROQUIMICA: José Octévio Alvarenga
(PROMON); MINERACAO E SIDERURGIA: Gabriel Aidar
Abouchar (ENCONSULT); ENERGIA: Jésus de Oliveira Ferreira
Filho (Global); PAPEL E CELULOSE: Oscar Simonsen (Montcalm);
INDUSTRIAS EM GERAL: Dalton Avancini (Camargo Corréa)

Diretores de servicos

SISTEMA DE GESTAO: Gerson Ricardi (Odebrecht);
ENGENHARIA: Roberto Kochen (GeoCompany); FABRICACAO:
Cristian Jaty Silva (Jaragud); CONSTRUC}AO CIVIL: Edenir Artur
Veiga (Schahin); MONTAGEM: Francisco Assis de Oliveira Rocha
(UTC); MANUTENCAO: Valdir Lima Carreiro (IESA);

Conselho de Administragdo

SISTEMA DE GESTAO: Alberto Jesus Padilla (SETAL), Antonio
Pedro Dias (Andrade Gutierrez); ENGENHARIA: Jodo Antdnio Del
Nero (Figueiredo Ferraz), Gerson de Mello Almada (ENGEVIX);
FABRICACAO: Guilherme Muylaert Antunes (USIMINAS
Mecanica), Luis Antonio Biagi (ENFIL); CONSTRUQAO CIVIL:
André Glogowsky (Hochtief), Emilio Jarbas Barbosa Pimenta
(Queiroz Galvao); MONTAGEM: José Lima Oliver Jr. (Potencial),
Alberto E. Vilaca Gomes (Mendes Junior); MANUTENCAO:
Samuel F S. Miranda (TKK), Reinaldo Neto da Silva (PRODUMAN)

Diretores Nomeados
Antdnio Ernesto Ferreira Miller (AEM), Aurélio Escudero (ABEMI),
Marcelo F C. A. Corréa (REMAC)

Conselho Vitalicio

Aylton Antoniazzi, José Luiz do Lago, Fernando Couto Marques
Lisb6a, David Fischel, Roberto Ribeiro de Mendonga, Cristiano
Kok, Manuel Anténio Lopes, Ricardo Ribeiro Pesséa
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GESTAO 2010 - 2012

Diretoria
Presidente: Carlos Mauricio Lima de Paula Barros (EBE)
Diretor vice-presidente: Marcio Alberto Cancellara (Projectus)

Diretores de segmento econémico

PETROLEO E GAS: Guilherme Pires de Mello (TECHINT);
QUIMICA E PETROQUIMICA: José Octévio Alvarenga
(PROMON); MINERACAO E SIDERURGIA: Gabriel Aidar
Abouchar (ENCONSULT); ENERGIA: Tadeu Rodrigues Maia
(MPE); PAPEL E CELULOSE: Oscar Simonsen (Montcalm);
INDUSTRIAS EM GERAL: Dalton Avancini (Camargo Corréa)

Diretores de servicos

SISTEMA DE GESTAO: Gerson Ricardi (Odebrecht);
ENGENHARIA: Roberto Kochen (GeoCompany); FABRICACAO:
Cristian Jaty Silva (Jaragua); CONSTRUCAOQ CIVIL: Othon Zanoide
de Moraes Filho (Queiréz Galvdo); MONTAGEM: Francisco Assis
de Oliveira Rocha (UTC); MANUTENCAO: Valdir Lima Carreiro
(IESA);

Conselho de Administracdo

SISTEMA DE GESTAO: Elton Negrdo de Azevedo Jr (Andrade
Gutierrez), Mauricio Mendonca Godoy (SOG/SETAL);
ENGENHARIA: Gerson de Mello Almada (ENGEVIX), Jo3o
Anténio Del Nero (Figueiredo Ferraz), FABRICAQAO: Luis
Anténio Biagi (ENFIL), Renato Teixeira de Freitas (PONTEC);
CONSTRUGCAO CIVIL: André Glogowsky (Hochtief), Roberto
Ribeiro Capobianco (CONSTRUCAP); MONTAGEM: José Lima
Oliver Jr. (Potencial), Alberto E. Vilaca Gomes (Carioca Christiani-
Nielsen); MANUTENCAO: Afonso Henrique Hargreaves Ribeiro
(MULTITEK), Samuel F. S. Miranda (TKK)

Diretores Nomeados
Antdnio Ernesto Ferreira Miiller (AEM), Aurélio Escudero (ABEMI),
Joaquim Passos Maia (JMA), Marcelo F. C. A. Corréa (REMAC)



Conselho Vitalicio

Aylton Antoniazzi, José Luiz do Lago, Fernando Couto Marques
Lisb6a, David Fischel, Roberto Ribeiro de Mendonga, Cristiano
Kok, Manuel Anténio Lopes, Ricardo Ribeiro Pesséa

GESTAO 2012 - 2014

Diretoria
Presidente: Antdnio Ernesto Ferreira Mller (Tridimensional)
Diretor vice-presidente: Marcio Alberto Cancellara (Projectus)

Diretores de segmento econémico

PETROLEOE GAS: Guilherme Piresde Mello(TECHINT); QUIMICA
E PETROQUIMICA: José Octavio Alvarenga (PROMON);
MINERACAO E SIDERURGIA: Gabriel Aidar Abouchar (ENFIL);
ENERGIA: José Lima Oliver Jr. (Potencial); PAPEL E CELULOSE:
Marcelo Handro Cordaro (Poyry Tecnologia); INFRAESTRUTURA
EM GERAL: Silvério Totaro Garbin (Camargo Corréa)

Diretores de servicos

SISTEMA DE GESTAO: Mauricio Mendonga Godoy (SOG/
SETAL); ENGENHARIA: Liliam M. Torresan Valentin (CFPS);
CONSTRUCAO CIVIL: Alberto E. Vilaca Gomes (Carioca
Christiani-Nielsen); MONTAGEM E MANUTENCAOQO: Francisco
Assis de Oliveira Rocha (UTC); FABRICACAO: Wagner Othero
(Jaragud); SERVICOS COMPLEMENTARES: Sérgio Salomao (IMC
Saste)

Conselho de Administragdo

SISTEMA DE GESTAQO: Oscar Simonsen (Montcalm), Samuel F. S.
Miranda (TKK); ENGENHARIA: Gerson Ricardi (Odebrecht), José
EduardoC.Soares(IESA); CONSTRUCAO CIVIL: André Glogowsky
(Hochtief), Cesar Jorde Maalouf (Schahin)y MONTAGEM E
MANUTENCAO: Paulo Nishimura (NIPLAN), Paulo Massa Filho
(EBE); FABRICAQAO: Valdir Fogosi (Centroprojekt), Renato
Teixeira de Freitas (PONTEC); SERVICOS COMPLEMENTARES:
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Carlos Alberto de Oliveira e Silva (Tomé), Nelson Cortonesi
Maramaldo (NM Engenharia)

Diretores Nomeados
Aurélio Escudero (ABEMI), Cristian Jaty Silva (Jaragud); Joaquim
Passos Maia (JMA), Marcelo F. C. A. Corréa (REMAC)

Conselho Vitalicio

Aylton Antoniazzi, José Luiz do Lago, Fernando Couto Marques
Lisb6a, David Fischel, Roberto Ribeiro de Mendonca, Cristiano
Kok, Manuel Anténio Lopes, Ricardo Ribeiro Pesséa, Carlos
Mauricio Lima de Paula Barros (EBE)

Vice-presidente Executivo
Marcio Moreira dos Santos Severine

GESTAO 2014 - 2016

Diretoria
Presidente: Antdnio Ernesto Ferreira Mdller (Tridimensional)
Diretor vice-presidente: Mércio Alberto Cancellara (Projectus)

Diretores de segmento econémico

PETROLEO E GAS: Guilherme Pires de Mello (TECHINT);
QUIMICA E PETROQUIMICA: José Octéavio Alvarenga
(PROMON); MINERACAO E SIDERURGIA: Gabriel Aidar
Abouchar (ENFIL); ENERGIA: Gerson Ricardi (Odebrecht); PAPEL
E CELULOSE: Oscar Simonsen (Montcalm); INFRAESTRUTURA
EM GERAL: Erton Medeiros Fonseca (Galvao Engenharia)

Diretores de servicos

SISTEMA DE GESTAO: Mauricio Mendonca Godoy (TOYO/
SETAL); ENGENHARIA: Liliam M. Torresan Valentin (CFPS);
CONSTRUCAO CIVIL: Alberto E. Vilaca Gomes (Carioca
Christiani-Nielsen); MONTAGEM E MANUTENQAO: Francisco
Assis de Oliveira Rocha (UTC); FABRICACAO: Marcelo Noto

Q
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Bonilha (EBSE); SERVICOS COMPLEMENTARES: Luiz Alfredo
Lima Sapucaia (Camargo Corréa)

Diretores Nomeados

Aurélio Escudero (ABEMI), Cristian Jaty Silva (VOGA); Daniel
Santa Barbara Esteves (SKANSKA BRASIL), Marcelo E C. A.
Corréa (REMAC)

Conselho Vitalicio

Aylton Antoniazzi, José Luiz do Lago, Fernando Couto Marques
Lisb6a, David Fischel, Roberto Ribeiro de Mendonca, Cristiano
Kok, Manuel Anténio Lopes, Ricardo Ribeiro Pesséa, Carlos
Mauricio Lima de Paula Barros (EBE)

Vice-presidente Executivo
Mércio Moreira dos Santos Severine

GESTAO 2016 - 2019

Diretoria

Presidente: Nelson Romano (Doris Engenharia)

Diretor vice-presidente: Marcelo F. C. A. Corréa (REMAC)
Vice-presidente Executivo: Matias Cerrato Fernandez

Diretores de segmento econémico

ENGENHARIA: Marcio Alberto Cancellara  (Projectus);
CONSTRUCAO CIVIL:  Gerson Ricardi  (Odebrecht);
FABRICACAO: Marcelo Georges Khoury (Liderroll); MONTAGEM
E MANUTENCAQO: Oscar Simonsen (Montcalm); LOGISTICA:
Henrique Zuppardo Junior (Megatraz Transportes)

Conselho estratégico

Diretor presidente: Nelson Romano

Aylton Antoniazzi, José Luiz do Lago, Fernando Couto Marques
Lisboa, Roberto Ribeiro de Mendonga, Cristiano Kok, Manuel
Antoénio Lopes, Ricardo Ribeiro Pesséa, Carlos Mauricio Lima de
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Paula Barros, Antonio Ernesto Ferreira Miiller, Cristian Jaty Silva,
Eider Castro Andrade Prudente De Aquino

GESTAO 2019 - 2021

Diretoria

Presidente: Gabriel Aidar Abouchar (ENCONSULT)

Diretor vice-presidente: Rafael Ribeiro de Mendonga Lima
(TOYO/SETAL)

Vice-presidente Executivo: Matias Cerrato Fernandez

Diretores de segmento econémico

ENGENHARIA: Marcio Alberto Cancellara (Projectus);
CONSTRUCAO CIVIL: Marcelo Neves Ferreira (Odebrecht);
FABRICACAO: Paolo Fiorletta (Metroval), MONTAGEM E
MANUTENCAO: Oscar Simonsen (Montcalm); LOGISTICA:
Henrique Zuppardo Junior (Megatraz Transportes)

Diretores Nomeados

JURIDICO: Maria Michielin (Braga, Nascimento e Zilio Advogados
Associados); RELACOES INSTITUCIONAIS: Telmo Ghiorzi (UTC);
REGIONAL MG: Alceu Lima Neto, Marcelo E C. A. Corréa
(Remac), Joaquim Passos Maia (JMA)



GESTAO 2022 - 2025

Diretor Presidente: Joaquim Maia (TSE S/A)
Diretora Vice-Presidente: Maria Michielin (Toledo Marchetti
Oliveira Vatari e Medina Sociedade de Advogados)

Diretores de segmento econémico

ENGENHARIA: Thomaz Americano (AP Consultoria e Projetos);
FABRICACAO: Paolo Fiorletta (Metroval); DIRETOR DE
MONTAGEM E MANUTENCAO: Oscar Simonsen (Montcalm);
DIRETOR DE LOGISTICA: Michel Rossi (Engetec)

Conselheiros

ENGENHARIA: Marcio Cancellara (Projectus); CONSTRUCAO
CIVIL: Tarcisio Ribeiro de Albuquerque Filho (Azevedo e Travassos
Infraestrutura); FABRICAQAO: Davi Azevedo (Kempetro
Engenharia); MONTAGEM E MANUTENCAO: Rafael Lima (TSE);
LOGISTICA: Henrique Zuppardo (Megatranz Transportes)

Diretores nomeados

JURIDICO: Marcelo Marchetti (Toledo Marchetti  Oliveira
Vatari e Medina Sociedade de Advogados); COMUNICACAO
E MARKETING: Hideo Hama (Fluxo Solucdes Integradas);
RELACOES INSTITUCIONAIS E INTERNACIONAIS: Jaime Llopis
(COBRA Brasil Servicos de Comunicacdes e Energia); INOVACAO
ETECNOLOGIA: Newton Freire (Innovo Tecnologia); OFFSHORE:
Luiz Felipe Camargo (Estaleiro EBR); INSTITUTO PROEC 4.0:
Mauricio Godoy (Construction Management); CONSTRUCAO
CIVIL: Marcelo Neves (Tenenge); DIRETOR REGIONAL RIO DE
JANEIRO: Marcelo Bonilha (EBSE)

137

Q









OURO PLUS

EGTC

_Engeiec [infra

2~ metroval

OURO

3

ENERGIES

ambiental infraestrutura, edificacoes e )/ '

servicos sustentaveis de engenharia

FLUXO <)NIPLAN

Solugbes Integradas

7




PRATA

7.9 AZEVEDO &
T TRAVASSOS®

BRONZE
_ r-
m CONSULTORIA ..--
IE PROJETOS TECNIBRAS
ggggggg
INNOVD,,  fe
TECHNOLOGY MEETING NEEDS

EBSE

ENGENHARIA
DE SOLUCOES

>/l MONTO

toledo
marchetti

KEMPETRO

ENGENHARIA



EGTC

| Engetec |Infra

EGTC INFRA S.A.

Crescimento da EGTC Infra aponta para o mercado industrial

A EGTC Infra tem como pilares de seu crescimento a inovagao e a sustentabilidade. Atuando com foco principal no
mercado privado, a companhia busca extrair o melhor da engenharia para superar as expectativas de seus clientes.

Sao solugdes tecnoldgicas aplicadas aos projetos, muitas vezes suportadas por modelagem BIM, que garantem
entregas de qualidade em um ambiente de exceléncia operacional.

Além de rodovias e ferrovias - que incluem obras de arte especiais como tuneis, pontes e viadutos -, a empresa
participa do desenvolvimento e implantacdo de empreendimentos nas &reas de mobilidade urbana e energia.
Destaca-se também pela expertise adquirida em projetos de montagem eletromecanica, inclusive aqueles voltados
para as industrias quimica e de dleo e gas.

Para a EGTC, o futuro comeca hoje. E nés estamos prontos.

EGTC Infra
Engenharia em evolugao

+55 (21) 3034-7950
comunicacao.egtc@egtc.com.br
www.egtc.com.br

Facebook: egtcinfra
Instagram: @egtcinfra
LinkedIn: egtcinfra



METROVAL CONTROLE DE FLUIDOS LTDA

Metroval, hoje em dia, ja € um nome de referéncia quando se fala em medicdo e controle de fluidos. Fundada
em 1988, a Metroval passou de fabricante de medidores de vazao para uma empresa de solu¢cdes com grande
foco em Metrologia e Engenharia.

A trajetdria de sucesso da Metroval mostra que sua filosofia de trabalho, voltada ao cliente, é a receita que
propicia seu crescimento continuo e consistente hd mais de 36 anos. Tudo isso estd sempre acompanhado do
orgulho de renovar continuamente nosso compromisso com o desenvolvimento da industria brasileira, que esté
em nosso DNA.

Nossos valores contam nossa histéria e nos guiam para o futuro. Nossa preocupacao com as pessoas e o0 meio
ambiente completam o ciclo do crescimento continuo de forma permanente e sustentavel, ampliando nossa
presenca global.

Com o respeito a engenharia brasileira e aos nossos clientes, ndo poderiamos deixar de fazer parte da ABEMI,
cuja relevancia na industria nacional é inquestionavel.

+55 (19) 2127-9400
vendas@metroval.com.br
www.metroval.com.br

Facebook: metrovalcontroledefluidos
Instagram: @metroval_
LinkedIn: metroval
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ambiental infraestrutura, edificacoes e
servicos sustentaveis de engenharia

AIESSE AMBIENTAL

A instalagdo de plantas industriais de tratamento dos Residuos Sélidos Urbanos é um passo fundamental a ser
dado no Brasil.

As plantas de Tratamento Mecanico Biolégico (TMB) representam etapa fundamental dos servicos de gestao de
residuos urbanos, pois possibilitam aumentar os niveis de reciclagem e, consequentemente, reduzir a quantidade
de residuos aterrados, prolongando assim a vida util dos aterros sanitérios.

As TMB’s, também conhecidas como plantas de pré-tratamento, possibilitam que residuos urbanos coletados
misturados (sem coleta seletiva) sejam subdivididos em trés grandes fragdes (reciclaveis, orgénicos e rejeitos),
permitindo a recuperacdo em escala industrial de cada fracao.

Utilizando tecnologias vidveis e sustentaveis, a AIESSE Ambiental e suas coligadas tém comprovado que esta é
uma realidade possivel no Brasil, que gera nao sé novos postos de trabalho e energia renovavel, como também
promove a reducdo de emissées de Gases de Efeito Estufa, grandes causadores das mudancas climaticas.

Parabenizamos a ABEMI pelos seus incriveis 60 anos de histéria, que a nossa parceria estimule cada vez mais a
gestdo sustentavel de residuos urbanos no Brasil.

+55 (61) 3361-9783
info@aiesse.com.br
www.aiesse.com.br

YouTube: @AIESSEAmMbiental



ECONOMIA CIRCULAR E DESCARBONIZACAO
NO SETOR DE RESIDUOS URBANOS

ambiental infraestrutura, edificacoes e
servicos sustentaveis de engenharia

Com atuacéo desde os anos 90, executamos obras de infraestrutura e utilizamos
tecnologias vidveis e sustentdveis que fransformam residuos em matérias-primas,
viabilizam a geracéo de energia renovével, além de promoverem outros importantes
beneficios sociais, ambientais e econdmicos em nossa sociedade.

As plantas de tratamento de residuos utilizam
tecnologias que permitem que a valorizacdo de cada
fracdo dos residuos urbanos (recicldveis, organicos e
rejeitos) seja realizada dentro do perimetro urbano,
reduzindo ndo sé as distdncias a serem percorridas
pelos caminhées de coleta, como também o volume de
rejeitos que necessita ser transportado até locais de
destinacédo final ambientalmente adequada.

Incentivamos a insercdo das cooperativas locais de
catadores na triagem dos residuos recicldveis, etapa
fundamental na linha de producdo do composto
orgénico e dos agregados reciclados que sdo
utilizados, respectivamente, na agricultura e em obras
de pavimentacdo.

Desta forma, além de promovermos a economia
circular, mitigamos impactos ambientais através da
recuperacdo de materiais, do aumento da vida dtil dos
aterros sanitérios e da reducdo expressiva das
emissdes indesejaveis de CO, e metano (CH,) que
seriam geradas durante as etapas de transporte e
destinacdo final, caso as tecnologias de tratamento
ndo fossem implementadas.

A ativa atuacdo em importantes associacdes, nacionais e internacionais, nos garante acesso as mais
modernas tecnologias de tratamento de residuos, as quais séo sempre adequadas & realidade local
em cada novo projeto executado pela AIESSE Ambiental e empresas coligadas.

Associacdes nacionais: Parceria e Associacdo internacional:
SAIBA MAIS 7 ’
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ENERGIES
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DBR ENERGIES S.A.

A DBR Energies desenvolve exceléncia em engenharia de projetos desde 2006. Iniciada como subsidiaria da multinacional Doris Engineering no
Brasil, a Empresa destacou-se em projetos de expressao nacional no setor de éleo e gés, desde FEED e engenharia basica até detalhamento
completo de topsides de FPSOs, tais como P66, P67, P68, P69, P70, P76, P78, P80, P82, P83, P84, P85 e diversos servicos subsea, em especial
o campo de Libra, construindo um robusto histérico de resultados e sélidas competéncias em equipes, processos e sistemas.

Desde 2021, reestruturada como uma empresa independente e 100% brasileira, ela vem ampliando a sua atuagao para diversos outros setores
industriais, mantendo um compromisso firme com a qualidade e a inovagédo, desenhando os melhores caminhos para o sucesso dos projetos de
investimento dos seus clientes.

Servicos oferecidos:

* Owner Engineering;

e Estudos de Viabilidade e Projetos Conceituais;

® Projetos Basicos;

* FEED (Front End Engineering Design);

* Projetos de Detalhamento (Executivos);

¢ Solugdes de Engenharia Digital;

* Gerenciamento de Projetos e Empreendimentos;
* Assisténcia Técnica a Construcao e Montagem;

* Gestado e Apoio ao Comissionamento;

* Pré-operacao, Partida e Operacao Assistida. +55 (21) 3031-1500
commercial@dbrenergies.com.br

Setores de Atuacao (e de Expansao): www.dbrenergies.com.br

¢ Oleo e Gas (Offshore, Onshore e Subsea);

® Quimica e Petroquimica; Facebook: dbrenergies

¢ Biotecnologia e Energias Renovaveis; Instagram:@dbrenergies

* Papel e Celulose; LinkedIn: dbrenergies

* Fertilizantes, Sucroalcooleiro e Agronegdcios.
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DESENHAMOS OS MELHORES CAMINHOS
PARA O SUCESSO DOS SEUS PROJETOS,
- COM INOVAGCAO,SEGURANCA E CONFIABILIDADE.
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FLUXO

4 Solugées Integradas

FLUXO SOLUCOES INTEGRADAS LTDA.

A FLUXO Solugées Integradas é uma empresa lider no segmento de automacéo industrial, oferecendo soluctes
e servicos especializados para processos industriais de producdo, movimentacdo, armazenagem de fluidos
e cogeracao de energia. Nossas atividades abrangem desde o projeto até a fabricacdo, implementacao e
manutencao de sistemas automatizados. Com uma equipe altamente qualificada e tecnologias de ponta, estamos
comprometidos em otimizar a eficiéncia, a produtividade e os custos operacionais de nossos clientes. Nossos
diferenciais incluem:

1. Experiéncia Setorial: Com anos de experiéncia no setor, compreendemos as necessidades
especificas das indUstrias e adaptamos nossas solugdes de acordo.

2. Inovacao Tecnolégica: Ofereceremos as solugées mais avancadas e eficientes do mercado.

3. Assisténcia Técnica Especializada: Nossa equipe técnica estd sempre pronta para atender
as demandas dos clientes, com agilidade e eficacia, em todo o territério nacional.

4. Compromisso com a Sustentabilidade: Buscamos solugdes que reduzam o impacto
ambiental e promovam a sustentabilidade, em todos os projetos.

+55 (71) 3324-3500 | +55 (11) 5098-6714
+55 (11) 5098-6711 | +55 (21) (21) 3861-4800
hideo.hama@fluxo.si | fabio.andre@fluxo.si
www.fluxo.si

YouTube: @FluxosolutionsBrasil
LinkedIn: fluxosolutions
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A FLUXO é uma empresa inovadora em seu ' .
DNA, reconhecida no mercado por oferecer
solucbes tecnoldgicas de classe mundial. |

Sua expertise local em engenharia,
integracdo e pos-venda é agregada a uma
ampla gama deprodutos, desde sensores e
equipamentos para instrumentacdo até
médulos completos montados em skids,
com fabricacéo e engenharia prépria.

—MNO0Ssos PRODUTOS:

»Medicdo Fiscal e Transferéncia de Custddia (nivel
e vazdo) »Valvulas Engenheiradas »Atuadores
para Valvulas »Instrumentagdo Basica »Dutos
Flexiveis »Softwares de Inteligéncia Artificial e
Machine Learning »Sistemas para a Industria 4.0
»Controle de Poluicdo Atmosférica: Unidades de
Recuperacdao (URV) e de Combustdo (UCV) de
Vapores »Sistemas de Tratamento de Gas e de
Petréleo »Injecdo Quimica

—MNOSSAS SOLUCOES:

»Automacdo Completa de Terminais de
Combustiveis, Quimicos e Gas Natural »Automacao
de Plataformas Offshore »Automacdo de Campos de
Producdao Onshore »Automacdo de Dutos
»Automacdo de Petroquimicas, Refinarias e Usinas
de Etanol e Biocombustiveis »Geracdo Distribuida e
Cogeracdo »Contratos de Manutencdo por
Disponibilidade »Centro de Manutencdo e Reparode
Valvulas Industriais »Unidade de Transformacdo de
Biogas em Biometano »Planta de Reciclagem de
Lixo Plastico

| 1




NIPLAN

NIPLAN

Nés somos a Niplan-MID, empresa especializada em EPC de Granéis Liquidos e Dutos. Atuamos em construgao civil
e montagem eletromecanica. Nossa identidade estratégica tem como foco atender as expectativas dos clientes,
cobrindo todas as necessidades no dmbito da Engenharia, Construcdo, Montagem e Manutencao Eletromecanica.
Nosso compromisso com atransparéncia, somado a capacitagdo técnica e o total comprometimento no cumprimento
de nossos fornecimentos nos permite atuar ha mais de 30 anos nos mais diversos setores industriais do pais. Nossa
pluralidade e expertise nos permitem cultivar relacionamentos de longo prazo e relagdo de mutua confianga com
nossos clientes e parceiros.

Seguindo os mais rigidos padrées de qualidade e seguranca, nossas equipes se destacam pela grande agilidade na
mobilizacdo de mao de obra e capacidade de atendimento em todas as disciplinas envolvidas, além do olhar atento
as questdes sociais e ambientais das regides onde atuamos, a fim de deixar nosso legado de sustentabilidade por
onde passamos. Niplan-MID: grande por suas obras, MAIOR por suas Parcerias.

www.niplaninfraestrutura.com.br



Ha 34 anos fazemos parte de uma historia da
construcao da Industria Nacional e seguimos
firmes olhando para o futuro com otimismo

<) NIPLAN



Desde 1922

AZEVEDO & TRAVASSOS

Fundada em 1922 como uma prestadora de servicos de Engenharia e Construcao, a Azevedo & Travassos S.A. esteve
presente nas obras mais importantes do Brasil, sempre se antecipando as exigéncias de mercado e participando
ativamente da construgao do pais.

Com capital aberto desde 1984, atualmente, a empresa é a holding de um grupo empresarial de infraestrutura formado
por trés companhias operacionais: Azevedo & Travassos Infraestrutura, Azevedo & Travassos Petréleo e Heftos Oleo

& Gas Construgoes.

Nossas empresas buscam entregar solucées personalizadas aos nossos clientes. Para nés, pensar o futuro é fazer a
diferenca no presente, inovando e estando sempre um passo a frente nas decisdes.

Estamos focados na melhor forma de gerir pessoas, projetos, financas e em incentivar boas praticas. Somos
comprometidos com a transparéncia, a qualidade e a entrega de resultados, com base em uma gestao 4gil e moderna.

Areas de Atuacdo: Exploragdo e Producdo de Petréleo, Construgdo Pesada, Saneamento, Construgdo de
Dutos, Montagem Eletromecanica e Industrial, Construgdo, Montagem e Manutencédo de Unidades Industriais

de Producéo e Processamento de Oleo & Gas.

Paixao pela Engenharia com Inovacao e Tradicao.

+55 (11) 3073-7787

AW AZEVEDO &
TP TRAVASSOS®

www.azevedotravassos.com.br

LinkedIn: @azevedotravassos



EBSE

ENGENHARIA
DE SOLUCOES

EBSE ENGENHARIA DE SOLUCOES

A EBSE Engenharia de Solugbes é uma das mais tradicionais fabricantes brasileiras de equipamentos industriais, tubos
de grande diametro e de caldeiraria pesada.

Fundada em 1913, a EBSE possui longa experiéncia em projetos, fabricacdo de TUBOS e SPOOLS, prestacao de
SERVICOS, além de montagem de EQUIPAMENTOS e MODULOS de processo para atender a diversos segmentos
como Petréleo e Gas, Papel e Celulose, Energia, Mineracdo, Cimento, Construcdo Civil, Nuclear, Saneamento,

Siderurgia e Defesa.

+55 (21) 2404-9000
comercial@ebse.com.br
www.ebse.com.br

Instagram: @EBSEengenharia
LinkedIn: EBSE Engenharia de Solucdes



ENTERPRISE LOGISTICS

A Enterprise é um provedor logistico com atuagao global, contemplando o agenciamento e o transporte de carga no Brasil.

Oferecemos estudos de viabilidade para a movimentacao de carga door-to-door, propondo solugdes adequadas de supply chain, considerando
as melhores alternativas de outsourcing, transportes multimodais, seguro, assessoria aduaneira, armazenagem e entrega da carga em mais de
50 paises.

Operando em Cargas Projeto, Transporte Aéreo, Maritimo e Desembarago Aduaneiro, proporcionamos aos clientes a tranquilidade e seguranca
gue necessitam no gerenciamento de suas operacdes de logistica internacional, contando com uma equipe altamente capacitada, preocupada
com valores éticos e morais e direcionada a resultados — pilares estruturais do nosso modelo de negécio.

Possuimos uma equipe especializada e parceiros selecionados para atender todos os tipos de demandas que exigem procedimentos técnicos
e experiéncia no transporte multimodal, compreendendo engenharia destinada a viabilizar estudos especificos para o transporte de cargas
especiais em qualquer segmento:

Engenharia e Construcdo; Energia; Maquinarios; Mineracdo; Quimico; Oil & Gas.

Nossa forma de trabalho é reconhecida pelos principais stakeholders no ramo do comércio exterior.

A Enterprise Logistics atua com a metodologia 4C (Comunicagao Proativa, Compliance, Conhecimento Técnico e Corresponsabilidade) para

superar as expectativas e atender as necessidades dos clientes, assim como garantir a homogeneidade em seus servicos prestados.
Nossa dedicacdo a exceléncia garante a consisténcia e qualidade em todos os servicos que oferecemos.

+55 (11) 3583-3740
maurizio.oliveira@enterlog.com.br
www.enterlog.com.br

LinkedIn: enterpriselogistics
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JHE ENGENHARIA

Desde 1995, a JHE Engenharia, atuante em engenharia consultiva, tem desbravado empreendimentos complexos,
entregando resultados excepcionais. Especializada em gestdo, acompanhamento e suporte técnico de obras em setores
como saneamento, meio ambiente, infraestrutura e habitacdo, a empresa atende clientes como SABESP, CDHU, FDE,
ARTESP, DER, METRO, Prefeituras, entre outros.

Cada projeto é tnico. Nossa equipe, atualizada com as Ultimas tendéncias e tecnologias, assegura solucdes inovadoras
e eficientes desde o planejamento até a execucdo dos empreendimentos, otimizando custos, preservando recursos
naturais e melhorando a qualidade de vida das comunidades.

Comprometidos com a exceléncia, adotamos conceitos inovadores de gerenciamento de obras, integrando servicos
técnicos especializados ao suporte das operacdes sociais, incentivando a consciéncia da comunidade para a educagao
patrimonial e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel.

Entendemos a engenharia como forca propulsora do progresso socioeconémico e estamos empenhados em fazer a
nossa parte.

+55 (11) 3150-0640
jhe@jhe.com.br
www.jhe.com.br

LinkedIn: JHE Engenharia



GRUPO MONTO - MONTO

O Grupo Monto, composto por 5 unidades de negécios, se destaca
na execucdo de projetos brownfield e greenfield, independentemente
do porte e complexidade envolvida. Ao longo dos anos, consolidou-se
como especialista em atender as necessidades de diversos setores da
industria, oferecendo solugdes Unicas, personalizadas e desenvolvidas
para cada desafio.

MONTO INDUSTRIAL: Execugao de projetos em regime de EP e EPC.
Engenharia conceitual, basica e de detalhamento;

Suprimentos de partes, pecas e equipamentos;

Servicos de construcao civil;

Montagem eletromecanica;

Comissionamento & posta em marcha;

Prestacdo de servicos de reformas, manutencdo de rotina e em regime
de parada.

MONTO AMBIENTAL: Equipamentos para sistemas de controle de
poluicdo ambiental.

Engenharia conceitual, basica e de detalhamento;

Consultoria (Estudo de viabilidade, estudo de melhorias e estudo de
processos);

Estudos em CFD (Fluidodindmica Computacional);

Ampliagdo de capacidade, manutencao, reformas e reparos;

INDUSTRIAL

Suprimentos de partes, pecas e equipamentos;

Servicos de construcao civil;

Montagem eletromecanica;

Comissionamento & posta em marcha;

Prestacdo de servigos de reforma, manutengdo de rotina e em regime
de parada.

MONTO HCM: Equipamentos de movimentagao e manuseio de cargas
pesadas.

Engenharia conceitual, basica e de detalhamento;

Consultoria especializada para reformas, melhorias e modernizagoes;
Estudos e avaliagdes estruturais;

Pontes Rolantes;

Pérticos Rolantes;

Carros de Transferéncia;

Talhas Elétricas;

Guinchos Classe Pesada.

Acesse o site e conheca as outras unidades de negdcios.

+55 (11) 3199-0550
comercial.industrial@grupomonto.com.br
www.grupomonto.com.br

Instagram: @grupomonto
LinkedIn: Grupo Monto
YouTube: Grupo Monto
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PROJECTUS-PRJN A ompresa que nasceu experients

ENGENHARIA

Unido da experiéncia consolidada em 30 anos do Grupo Projectus com profissionais de elevado conhecimento técnico
e com sistemas de gestao de exceléncia, a PRJn Engenharia emerge como a empresa de Engenharia Consultiva que ja
nasceu experiente.

Aplicamos os conhecimentos para transformar os desafios em oportunidades, oferecendo aos clientes solugées de
Engenharia e assegurando qualidade, confiabilidade e expertise multidisciplinar especializada.

Utilizando modernas ferramentas do mercado, proporcionamos aos nossos clientes servicos com tecnologia avancada,
com foco em inovacdo e exceléncia em qualidade.

Nés disponibilizamos ampla gama de competéncias, promovendo resultados completos para atender a qualquer
necessidade.

Estudos e Projetos
Diagnésticos; Viabilidade; Planos Diretores; Projetos Conceitual, Basico e Executivo; FEED; Estudos de Construtibilidade;
Validacao e Controle de Qualidade de Projetos.

Gerenciamento e Apoio a Gestao

Gerenciamento de Empreendimentos, Planejamento de Implantacéo, Assisténcia a Licitacdes, Engenharia de Suprimentos,
Selecdo de Fornecedores, Anélise Técnica de Propostas, Supervisao e Assisténcia Técnica a Construgcdo, Montagem e
Comissionamento, Suporte a Pré-Operagao.

+55 (11) 2123-4910
comercial@prjnengenharia.com.br
www.prjnengenharia.com.br
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TOLEDO MARCHETTI

Os projetos de infraestrutura enfrentam desafios complexos e multifacetados com uma série de etapas de desenvolvimento, interesses variados
e um alto volume de capital investido, o que naturalmente gera questdes juridicas de grande complexidade.

A resolucdo desses problemas exige muito mais do que a simples combinacdo de praticas juridicas distintas, é essencial ter um profundo
conhecimento do setor e adotar uma abordagem integrada e colaborativa. Foi com essa visdo que o Toledo Marchetti Advogados nasceu.
Somos o primeiro escritério de advocacia no Brasil dedicado exclusivamente ao mercado de infraestrutura e construcao.

Nosso foco estratégico nos permite oferecer uma visdo global e integrada do negécio, prestando servicos que abrangem todo o ciclo de um
projeto. Assim, nos ajustamos as demandas especificas dos clientes, reunindo diversas areas de expertise, para criar solugdes personalizadas.
Temos as seguintes areas do direito voltadas exclusivamente para atender o mercado de infraestrutura: Ambiental; Arbitragem e Contencioso;
Contratos Complexos; Gestao Contratual; Piblico e Regulatério; Seguros e Garantias; Societario e M&A,; e Tributério.

+55 (11) 3195-5410
contato@toledomarchetti.com.br
www.toledomarchetti.com.br

Facebook: ToledoMarchetti
Instagram: @toledomarchetti/
LinkedIn: toledo-marchetti-advogados
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Associacao Brasileira de Engenhana Industrial

EXPEDIENTE ABEMI

ABEMI - Associacgao Brasileira de Engenharia Industrial

Dados Internacionais de Catalogagdo na Publicagdo (CIP)

(Camara Brasileira do Livro, SP, Brasil)

60 anos : ABEMI : Associacdo Brasileira de

Engenharia Industrial. -- 1. ed. -- S&o Paulo
BB Editora, 2024.

ISBN 978-85-62716-98-0

1. Associacdo Brasileira de Engenharia Industrial

(ABEMI) - Histdéria 2. Engenharia industrial
Engenharia - Brasil - Histéria.
24-220202 CDD-620

indices para catalogo sistematico:

Associacgédo Brasileira de Engenharia Industrial
Histéria 620

Aline Graziele Benitez - Bibliotecdria - CRB-1/3129

Rua Tabapua 81 - 9° andar Cjs. 91 e 92 - Itaim - SP - CEP: 04533-901

www.abemi.org.br
abemi@abemi.com.br
Telefone: +55 (11) 3251-0333

Instagram: @abemi_associacao
LinkedIn: abemiassociacao
Facebook: abemiassociacao

Coordenacao geral:
Joaquim Maia

Maria Michielin
Melissa Kechichian
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