


Mensagem do Presidente

CONCUESTAS
E NOVOS CAMINHOS

O ano de 2018 teve uma baixa atividade na area de
engenharia a excecao de alguns setores especificos, mas

ao final apresentou uma inflexdo para melhor em diversos
segmentos. O nivel de emprego parou de deteriorar, e o
ambiente macro econdémico voltou a patamares bastante
aceitaveis. Para o ano que se inicia, nossa posicao é
otimista. A disposicdo do governo de reduzir o tamanho do
estado, aprofundar o ajuste das contas publicas, mudar de
postura nas relacdes internacionais além de outras medidas
liberalizantes, devem abrir uma janela de oportunidade para
O pais voltar a crescer e gerar empregos.

A ABEM], se firmou como um protagonista importante nas
questdes envolvendo engenharia industrial tendo participado
em Brasilia de propostas em defesa da engenharia brasileira.

Desenvolveu-se um plano estratégico revendo e atualizando
a atuacdo da associacao e foram formalizadas parcerias
com especialistas facilitando acesso dos associados a

novas tecnologias que proporcionam o aumento de
competitividade tendo como beneficio adicional a geracao
de caixa que permite o fortalecimento da atuacao da
associacdo. Intensificou-se o esforco na recuperacao de
associados que haviam deixado a associacao e investiu-

se muito na melhora da comunicacdo com os associados

e o mercado. Diversas palestras foram realizadas e
oportunidades no Brasil e no exterior foram apresentadas por
entidades nacionais e estrangeiras.

Estamos em novos tempos no pais com mais
otimismo e oportunidades apesar das dificuldades
pelas quais temos que superar. A ABEMI ja como
um protagonista nacional, na nova gestao a se
iniciar permanecera na defesa dos interesses

de seus associados.

Nelson Romano
Diretor Presidente

Cédigo de Etica ABEMI

O presente Codigo de Etica reitera aos membros do Conselho e da Diretoria, aos
colaboradores e aos representantes das Associadas, o compromisso de respeitar os
principios da ABEMI em todas as atividades exercidas na Associacdo e em suas empresas.

Principios

e Conduzir as atividades da ABEMI com transparéncia e integridade, cultivando
credibilidade com as Associadas, clientes e sociedade brasileira.

o Esforcar-se no sentido da elevaciao social da ABEMI, realizando dignamente
sua propaganda.

e Nao criticar ou injuriar, de maneira desleal ou desabonadora, a atuacao de
uma Associada, bem como de outras entidades de classe.

o Eximir-se de praticar atos que possam, direta ou indiretamente, prejudicar os
interesses das Associadas, como aproveitar-se, sem citacdo ou autorizacao, de
ideias, planos ou projetos de terceiros.

e Nido agir em nome da ABEMI para obter vantagens individuais ou para a
empresa que representa.

o Considerar como confidencial toda e qualquer informacao que obtenha da
ABEMI, quando esta assim o solicitar.

o Informar imediatamente as Associadas qualquer impedimento que julgue
relacionado com seus projetos ou servicos.

e Cumprir e fazer cumprir o disposto no Estatuto da ABEMI.

Visao

Ser reconhecida como instituicdo com
prestigio e representatividade nacional
na defesa dos interesses de suas
Associadas e da engenharia brasileira.

Missao
Congregar e representar empresas
cujas atividades se relacionam com
a implantacdo de empreendimentos
publicos ou privados nos setores
industrial e de infraestrutura, exercendo
a defesa dos interesses das Associadas,
protegendo a livre concorréncia,
reunindo conhecimentos na busca de
competitividade coletiva e contribuindo
para o desenvolvimento econémico e
social do pais.
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Destaques da Gestao 2018 b PETROBRAS

FOLRIC 2 E
COMPLIANCE
ABEMI

CARTA A
PETROBRAS

A ABEM]I, visando mais uma vez os interesses de suas associadas e
contribuir para o desenvolvimento econémico da sociedade e do setor de
engenharia industrial, enviou uma carta a PETROBRAS referente a Licitagdo
para servicos de Projeto na modalidade “Leilao”. Na carta foram colocados
argumentos mostrando quais aspectos nessa modalidade sdo negativos

Foi constatada a necessidade de estabelecer uma politica de Compliance
para a Associacdo. Diante disso o Presidente Nelson Romano elaborou
um documento que foi consolidado e aprovado por todos os Diretores e
Conselheiros. Cabe ressaltar que, a qualquer momento o mesmo pode ser

revisado no que se fizer necessario para estar sempre adaptado as Politicas Patsiing contl"atagao dentro ’de uma rez.:\hdade deN trabalho .de pro;eto.de
da Associacdo. Tal documento encontra-se a disposicdo dos associados engenharia e salientando também que as informacdes fornecidas no edital
que queiram consulta-lo, o mesmo esta sendo disponibilizado no site da séo insuficientes. Tambem foi solicitada R ISHENaS SRS A ABEMI e S
associacdo e até que isso ocorra, uma cépia do mesmo PETROBRAS para tratarem do assunto, porém nao obtivemos resposta a

pode ser solicitado a secretaria da ABEMI. referida carta.
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CONTEUDO LOCAL

PEDEROR PARCERIA DYNAMIS
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complementacao de conteudo local e quitacao de multas passadas. O Conteudo Local

hoje estabeleciodo é no minimo 40%. As unidades de conteudo local sao equivalentes A ABEMI fechou também uma parceria com a empresa Dynamis Automagéo e
moenetarios baseados em investimentos envolvidos com um multiplicador aplicavel Cursos, que realizou uma série de cursos técnicos, gerenciais e palestras na ABEMI. Os
conforme a atividade envolvida. O presidente Nelson Romano elaborou um documento temas abordados nos cursos foram:

colocando os pontos que interessam as empresas e apresentou na reunido do dia 06/11
no MDIC em Brasilia. Na ocasido, o presidente Nelson Romano teve a oportunidade de
apresentar suas colocacdes sobre o assunto e suas observacgoes.

CEN TRO DE EXCELEN CIA EM E&c ¢ Gerencimanento estratégico de riscos industriais;

Em abril desse ano foi realizada assembleia deliberando o encerramento do Centro e Industria 4.0 e IOT;
de Exceléncia em Engenharia e Construcao.

e Sistemas Instrumentados de Seguranca e a Norma ISO 84;

e Como realizar apresentacoes de sucesso;

¢ Gerenciamento de Parada de Manutencao

e Basico de instrumentacdo Norma ISA 5.1;

PARCERIA CONSULTORIA MACROECONOMICA e O que vocé precisa saber para vender mais;
Ac Lacerda conSUItores ASSOCiados - o Introducdo ao MES (Sistema de Execucdo de Manufatura);

e Projetos de instrumentacéo;

Com o objetivo de reestruturar e gerar conteudo relevante a Associacao firmou 4 i b
parceria com a Consultoria AC Lacerda. Tal parceria tem como objeto a elaboracdo * Gerenciamento de construcéo e montagem;
de estudos técnicos e analises macroecondmicas, nacional e internacional, ~~ e Seguranca cibernética;

e setorial visando embasar, definir e apresentar projecdes e cenarios
econdmicos especificos para a ABEMI. As analises especificas serdo
apresentadas trimestralmente em reunido organizada pela ABEMI, J

¢ Projetos de transmissao sem fio (Wireless) e Norma ISO100.

aberta aos associados e que visam a apresentar uma visdo
da economia aderente aos objetivos do setor. Além das
reunides dois boletins sdo enviados mensalmente:
Boletim Economia em Foco, que trara a analise
dos principais fatos relevantes da area
econdmica e impactos no setor, e
Boletim Opinido Econdmica,
trazendo a opinido de tema
relevante para a economia
do pais e impactos
no setor.

'

Em 2019, a parceria com a Dynamis
prosseguiu e as novas datas dos cursos ja
estdo disponiveis no site da ABEMI.



PLANO ESTRATEGICO
DA ABEMI 2018/2019

Em continuidade as a¢des do Planejamento Estratégico, iniciadas no ano de 2017,
os Grupos de trabalho criados realizaram diversas reunides durante o ano e avangaram
muito estabelecendo as metas para a consolidacao das acdes que serdo passadas
inclusive para a proxima gestdo. Entre essas acdes estio:

e visitas as grandes empresas que ja foram associadas para convida-las a se
associarem novamente a ABEMI;

e reestruturacao na Comunicacao da ABEMI;

e criacao de novas comissdes com temas atuais, que despertem o interesse dos
Associados;

e 0 Grupo Motivacao e o Grupo Potencializacdo do Aproveitamento do CE-EC,
foram reformulados e foi criado um novo Grupo com o tema “Desenvolvimento e
inovacdo como ferramentas de motivacao”. E posteriormente foi realizada fusdo
do Grupo Participacao da Nova Geracdo e o novo Grupo de Inovacdo e Tecnologia
como Ferramenta de Motivacao tendo como principais objetivos:

e analisar as competéncias que temos na ABEMI e depois verificar quais os pontos
que podem ser melhorados;

e realizar uma pesquisa com os associados sobre seu ponto de vista, a respeito dos
pontos fracos, perspectivas para os proximos anos etc.

Foi realizada reunido no dia 11/12, na ABEMI, com os
membros dos Grupos do Planejamento Estratégico,
para discutir os assuntos ainda pendentes e
consolidar o Planejamento Estratégico.

VISITAS AS GRANDES
EMPRESAS EX-ASSOCIADAS

Em uma das a¢des sugeridas no Planejamento Estratégico elaborado pelos Diretores
e Conselheiros, foram realizadas algumas visitas as Grandes empresas que ja foram
associadas a ABEMI no passado e que contribuiram em muito ao crescimento da
Associacdo e que continuaria contribuindo caso voltasse a se associar. Nesse sentido
o Presidente Nelson Romano e os Conselheiros Gabriel Abouchar e Rafael Mendonga,
estiveram em visita a Queiroz Galvdo onde na ocasiao tiveram a oportunidade de
mostrar as acdes realizadas pela Associacdo em prol das associadas, bem como o
resgate de sua representatividade. Na reunido de Conselho e Diretoria realizada em
27.11, antes de dar inicio aos assuntos da pauta, Otoniel Silva Reis, presidente da
Queiroz Galvao Naval, realizou uma apresentacao sobre dois projetos de sucesso
realizados pela sua empresa, as plataformas P75 e P77.

Também foi feita uma visita a Techint, aonde estiveram presentes os
Conselheiros Gabriel Aidar Abouchar e Rafael Ribeiro de Mendonca
Lima e o Diretor Saulo Vinicius Rocha. Foram apresentadas as
sugestdes passadas, que foram debatidas pelos diretores e
conselheiros com o intuito de analisar quais as acdes
a ABEMI ja esta tomando e quais necessita tomar
para atrair novamente néo sé a Techint, bem
como outras empresas que ja foram
associadas e que temos interesse que
voltem, por suas experiéncias
e pelo valor que podem
agregar a Associacao.
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ASSESSORIA DE COMUNICAGAO
EDITORA CONTEUDO

Investidores estio de olho no Brasil, mas fattam
hons projetes para atrair capitais
Outra das a¢des sugeridas no Planejamento Estratégico, foi a contratacdo da nova g ;
Assessoria de Comunicacdo, a Editora Conteudo, que tem como a¢des iniciais a
reformulacdo do site e do Clipping diario, a Newsletter, presenca nas midias sociais T
como Linkedin e Facebook, bem como o fortalecimento da imagem da ABEMI. Além
disso, foi sugerido pela Assessoria de Comunicacio dispor de locais reservados i’:ﬂf"m de politica estruturada e mudan

: R 28D 2 A no ensing para avangar na Inddstria &
para banners no site, na newsletter e no Clipping diario, que serdo comercializados SR R e R
tanto para as associadas quanto para empresas que ndo sejam associadas, mas

que tiverem interesse em divulgar o logotipo de sua empresa nesses espacos, a fim
de captar novos recursos para a Associacdo. Foi criado um Comite Editorial, com
alguns membros da Diretoria e Conselho, para mensalmente se reunirem junto com
a Assessoria e deliberarem os assuntos que serdo tratados na Newsletter e outros

meios de comunicacéo.
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PALESTRAS E EVENTOS

Com o objetivo de desenvolver, aperfeicoar e atualizar os conhecimentos
de suas associadas, a ABEMI realizou uma série de palestras em 2018:

“A Industria 4.0 e a utilizacdo dos seus conceitos na automacao industrial de processos”

No dia 08/05 o Prof. Marcilio Antonio Viana Pongitori, da Dynamis Automacéo e Cursos
proferiu a palestra “A Industria 4.0 e a utilizagdo dos seus conceitos na automacao
industrial de processos”. Na palestra ele destacou a origem e os principios da Industria 4.0,
conceitos, aplicacdes e implantacdo em processos industriais.

"USIMINAS - A Construcao do Presente
e do Futuro de uma Empresa”

1 No dia 22/05, Sergio Leite, presidente da
Usiminas, proferiu a palestra USIMINAS -

A Construcao do Presente e do Futuro de
uma Empresa, na ocasido foram destacados
os desafios e estratégias da gestdo atual
para superar os periodos de crise. Também
0 executivo apresentou um panorama atual
da Usiminas, sua historia, posicionamento
no mercado, distribuicdo geografica

e composicdo acionaria. Abordou
caracteristicas do mercado brasileiro,
planos para o futuro da companhia, entre
outros temas de relevancia.

INOVACAO, PLANOS ESTRATEGICOS,
RISCOS E DESAFIOS DA EXECUCAO

Com o objetivo de promover as PALESTRA
capacidades de gestdo de lideranca de INOVACAO,PLANEJAMENTO ESTRATEGICO,
; § RISCOSEDESAFIOS DAEXECUCAO:

seus parceiros, a entidade promoveu _  ASLICOESDOTITANIC PARALIDERES
no dia 27/11, apresentacdo ministrada " PEDROCRIBEIRO .
pelo Prof. Pedro Ribeiro, da Stratech L
TheProjectOffice, autor do livro “Licdes
do Titanic”, sobre riscos e crises. Neste ok - :

he Vivencieoevento "Umajornadainesquecivel”
evento os participantes foram levados apresentadonaNASA
a uma jornada inédita de volta ao '

famoso navio RMS Titanic, trazendo

reflexdes e licdes inesqueciveis sobre
temas como: LideTanQa, InOV&CQO, - 5 Eventoexclusivo paraconvidados
Planejamento Estratégico, Desafios da DATA: 27 de Novembro 2018 das 08:30 as 11:00

EXGCUQ&O Comunicagéo Compliance LOCAL: ABEMI Av. Paulista, 2006 -150 andar- Sao Paulo -SP

Cultura de Riscos, Trabalho de Equipe
e Colaboracao entre departamentos,
fornecedores e clientes.

OPORTUNIDADES BRASIL E TURQUIA

A L. Bittar Partner, Consultoria Internacional em
Desenvolvimento de negdcios, com foco nas relagdes entre
Brasil e Turquia apresentou no dia 07/11, na sede da Associagao,
oportunidades de parceria e projetos com Construtoras e
Investidores turcos para atuacao nos dois paises.




"Por um Brasil fundado
na integridade e pré-atividade”

No dia 11/12, a Dra. Luciana Asper
Y Valdés - Promotora de Justica
do Distrito Federal, proferiu uma
palestra na Associacdo, abordando
os impactos sociais e econémicos
da corrupcao e as inovacoes de
compliance que podem viabilizar o
combate a ela. Destacou também
como esse tema comprometeu
seriamente os negoécios do setor, e
como, o setor produtivo e o Estado,
juntos, podem buscar caminhos
para construir uma nova fundacéo
para o Brasil baseado na integridade.

Feiras e Eventos

OTC - HOUSTON 2018

Em maio aconteceu em Houston a OTC, o Presidente Nelson Romano e o Diretor
Paolo Fiorletta estiveram presentes, ambos por suas empresas. O resumo é de que em
termos de espaco ela estava menor que em 2017, porem mais movimentada do que nos
ultimos dois anos, embora ainda menor do que ha 5 anos atras. Os estandes estavam bem
distribuidos pelo local, mas com pouca representatividade de empresas do Brasil, embora
a ANP estivesse com um amplo espaco. Estavam na
feira também representantes do Ministério de Minas
e Energia e Comércio Exterior. Porém a percepcao
€ de um cenario mais positivo no ambito de
novos negoécios. Presenca de muitas empresas
chinesas. E a perspectiva é de aumento no
mercado em geral.

e
.

RIO OIL &
GAS 2018

O presidente Nelson Romano e o diretor
Paolo Fiorletta estiveram presentes por suas
empresas na feira RIO OIL & GAS 2018, que ocorreu
nos dias 24 a 27 de setembro. E a percepcao de ambos foi
que as perspectivas sdo positivas. A “qualidade” das visitas a
feira estava excelente, melhor que ha 2 anos atras. Foi pontuado
inclusive que muitas empresas, fornecedores, que haviam saido do
Brasil estdo voltando. O cenario em geral esta mais otimista.

PREENCHIMENTO DE
CARGOS NO CONSELHO DA ABEMI

Por razdes diversas registramos os pedidos de desligamentos dos seguintes
membros da Diretoria e Conselho da ABEMI, em 2018:

¢ Titular de Construcao Civil — André Alexandre Glogowsky, da HTB do Brasil S.A,
em seu lugar assumiu o suplente Gabriel Aidar Abouchar, da empresa Enconsult
Engenharia e Consultoria LTDA.

+ Suplente de Servicos de Fabricacdo — Sidney Mattos, da empresa Triple M Tubos,
Valvulas e Conexdes LTDA, deixando vago seu
cargo.

e Titular em Logistica, assumiu Rafael Lima,
da Toyo Setal Empreendimentos LTDA.




ASSUNTOS INTERNOS

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Em 27 de marco de 2018 foi realizada a Assembleia Geral Ordinaria para discussao
e aprovacao da ORDEM DO DIA:

a) Relatorio e Contas da Diretoria do Exercicio de 2017;
b) Orcamento para o Exercicio de 2018;

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Também em 27 de marco de 2018 foi realizada a Assembleia Geral Extraordinaria
para discussdo e aprovacdo da ORDEM DO DIA:

a) Proposta do Conselho e da Diretoria para alteracao do Estatuto da ABEMI,
“Artigo 152, com a extincédo da letra “e” do Conselho Estratégico, a inclusdo na letra
“b" Conselho, dos ex Diretores Presidentes da Associagao, como seus membros
vitalicios, sem direito a voto, e na letra “c” A Diretoria, para membros vitalicios do
Conselho de Administracao.
Artigo 512 II e Artigo 53¢, retirada do texto do Conselho Estratégico.
(vide proposta de Estatuto anexo).

b) Proposta de aceitagcdao do patrimoénio liquido vertido do Centro
de Exceléncia em Engenharia & Construcado, em razdo do
encerramento das atividades daquela entidade.
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ABEMI E OUTRAS ENTIDADES

ABIMAQ

O Vice Presidente Marcelo F. C. A. Corréa participou da posse da nova Diretoria da ABIMAQ,
evento que ocorreu em 09/08/18.
A ABEMI particita do Conselho de Oleo e Gas da ABIMAQ através de seu Presidente Nelson Romano.

ONIP

Com a saida de Marcos Assayag da direcao da ONIP, assumiu em seu lugar Karine
Fragoso, gerente de dleo e gas da FIRJAN, que dara continuidade nos projetos
iniciados para a retomada das atividades da ONIP.

SINDUSCON

O Diretor Oscar Simonsen participou do 22 Workshop Nacional da CBIC (Camara
Brasileira da Industria da Construcédo) presidido pelo SINDUSCON de MG e ocorrido
em 13/09 na sede da FIEMG. O tema foi: Gestdo e Tecnologia: Diferenciais na
Implantacédo de Projetos Industriais. Havia cerca de 200 participantes entre clientes
e empresas de construcdao e montagem: VALE, VLI, VOTORANTIM (projeto NEXA),
ARCELOR MITAL, SNC LAVALIN e dezenas de empresas prestadoras de servigos de
engenharia, construcdo e montagem. O SINDUSCON MG e a CBIC tem propodsitos
semelhantes ao da ABEMI. O atual presidente da CBIC é José Carlos Martins.
O diretor Oscar Simonsen conversou com o Sr. Geraldo Linhares Junior,
recém eleito presidente do SINDUSCON MG, sobre a ideia de
um encontro da CBIC e SINDUSCON MG com a ABEMI para
estudarem as maneiras de juntarmos forcas. O convite foi
aceito para apos o periodo de elei¢gdes. Continuaremos
com as tratativas para promover tal encontro e assim
que tivermos uma data definida divulgaremos a
todas as associadas.




ABEMI E OUTRAS ENTIDADES

Ee TS

Os representantes da ABEMI no Conselho de Administracao da FBTS sdo: Conselheiro
Efetivo: Oscar Simonsen Junior (Montcalm Montagens Industriais S.A.) e Suplente:
Roberto Bastos (Fluxo Solucdes Integradas Ltda.), que assumiu a Presidencia o Instituto
quando do pedido de demissdao do entdo presidente Paulo Montes.

FINER

A ABEMI participa como membro do Conselho Consultivo da FINEP, nos grupos de
Planejamento Estratégico, com o nosso conselheiro Hideo Hama, e no tematico de Oleo
e Gas, com nosso presidente Nelson Romano, onde sao discutidos assuntos técnicos.

ISk

O diretor Oscar Simonsen e o Conselheiro Gabriel Abouchar, participaram de uma
reunido com o Diretor Regional do SENAI, Ricardo Figueiredo Terra e de Arnaldo
Azevedo, diretor do departamento de Infraestrutura da FIESP. O objetivo da reunido é
a aproximacédo entre ABEMI e SENAI/FIESP, elaborando em conjunto um trabalho entre
as entidades. Foi enviada uma carta ao SENAI com o resumo das tratativas ocorridas na
reunido e com o compromisso de voltar a tratar do assunto no ano de 2019.

INSTITUTO DE ENGENHARIA

O vice-presidente Marcelo Corréa que participa do Instituto de Engenharia e o
presidente Nelson Romano, participaram do almo¢o com o Presidente da PETROBRAS
promovido pelo Instituto de Engenharia. Foi um almog¢o com o objetivo de formar
um grupo de trabalho com o Instituto, FIESP, Associacdes e a PETROBRAS. A ideia é
que tal grupo discuta a implantacdo dos projetos da
PETROBRAS em Sao Paulo, diante do crescimento da
producéo de Oleo e Gas no Estado. Devido a saida
de Pedro Parente, o assunto foi suspenso, porém
a intencdo do projeto continua. No dia 29/06,
houve o evento promovido pelo Instituto
de Engenharia com assinatura do acordo
de Incentivo a Industria e Petroleo e Gas
no Estado de SP. Tal evento tratou de
apresentar meios de como agilizar os
projetos em Sao Paulo.

[BQN

Por solicitacdo do IBQN, indicaremos os representantes da ABEMI para compor
o Conselho de Administragao para o triénio 2018-2021. Foi indicado o conselheiro
Eng? Antonio Muller. Para o Conselho Fiscal foi declinado o convite.

ABESPETRO

O Presidente Nelson Romano, participou no dia 22.02, da posse da nova diretoria
da ABESPETRO. Foi um evento reservado com algumas associacoes, entre outros
convidados. ABESPETRO é uma Associacdo com grandes empresas como associados,
e os mesmos defendem o ndo Conteudo Local.

[BP

O Presidente Nelson Romano, participou no dia 26.03, do evento promovido
pelo IBP para efetivacdo do novo presidente, diretoria e conselho e também uma
homenagem ao Ministro de Minas e Energia Fernando Bezerra que deixou o ministério.

APOIO INSTITUCIONAL

A ABEMI apoiou institucionalmente aos eventos abaixo:

» 82 Edicdo do Simpdsio Internacional de Exceléncia em Producdo: Big Data Brasil —
Digitalizando Competitividade, no dia 24 de abril, na FEIMEC (Sédo Paulo Expo);
¢ ConaEnd & IEV — Congresso Anual de Ensaios Nao Destrutivos e Inspecéo,
realizado de 27 a 29 de agosto de 2018 em Sao Paulo;
¢ A retomada da Industria — uma estratégia de longo prazo, realizado
no dia 10 de setembro, em Sao Paulo;
¢ Forum Conteudo Local: Retomada e Desafios das Novas Regras, realizado
no dia 13 de setembro, no Rio de Janeiro;
¢ Ind 4.0 Brazil Summit, realizado
nos dias 20 e 21 de setembro em Sao Paulo;
 Segunda edicdo da O&G| TechWeek, realizado
realizada de 24 a 27 de setembro de 2018,
em paralelo a Rio Oil & Gas Expo and
Conference, no Riocentro, Rio de Janeiro;
» Seminario Nacional da Reciclagem de
h Residuos da Construcao e Demolicédo,
realizado em 22 de novembro,
em Séo Paulo.




QUADRO SOCIAL

QUADRO SOCIAL PRINCIPAIS ATIVIDADES DAS ASSOCIADAS
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A RELATRIGESTAZOH .

DESTAQUES DA GESTAO 2017

UPGN COMPERJ — Posicionamento ABEMI

Houve muitas reclamacdes de associadas e personalidades ligadas ao setor, quanto a
forma de licitacdo da UPGN do Comperj e em funcgao disso, o Presidente Nelson Romano
convidou a diretoria e conselho para como ordem do dia apreciar o convite que a Petrobras
havia lancado no mercado para 30 empresas, nenhuma delas de capital brasileiro. Diante
desse cenario foi elaborada uma carta & PETROBRAS colocando a posi¢do da ABEMI
contraria a exclusdo de empresas de capital brasileiro da relacdo de convidadas na licitacao
e solicitando uma reunido para tratar do tema. Porém nao houve resposta direta a essa carta.

Lei 13.303/16 ( Lei das Estatais) nova apresentacdo em 15/09

Foi realizada uma apresentac¢ao no dia 28/08, no Rio de Janeiro, pela Petrobras, onde
ela informou como aplicara a Lei 13.303/16. O presidente Nelson Romano e o diretor
Marcio Cancellara participaram desse evento e um dos pontos altos da apresentacédo
foi a informacao de que a vigéncia da aplicacao da Lei para os contratos se dara
a partir de 21/06/2018, até 1a segue a Legislacdo atual. A apresentacédo foi
disponibilizada a todos os associados. Em outra iniciativa de esclarecer

a aplicacdo da Lei 13.303/16 a Petrobras promoveu outro evento
no dia 15/09/2017, dessa vez para mais presentes a fim de
esclarecer possiveis duvidas. Conforme foi solicitada
indicacdo aos associados, foram enviados
10 representantes de associadas da
ABEMI para o evento.

ik



PETROBRAS

CARTAS A PETROBRAS

A ABEM], visando mais uma vez os interesses de suas associadas e contribuir para
o desenvolvimento econdmico da sociedade e do setor de engenharia industrial,
enviou uma carta a Petrobras na qual propés a contratacdo com “Fluxo de Caixa
Neutro”, que deixou de ser adotado pela estatal em convites internacionais recentes.
O modelo proposto em contratos recentes tem potencial de gerar prejuizos
significativos as empresas que contratam com a Petrobras, podendo acarretar
insuficiéncia financeira para completar os empreendimentos de forma satisfatoria.
Diante disso, a Associacao solicita que a petroleira reveja o novo procedimento.

Em uma segunda carta, a ABEMI solicitou a Petrobras que a habilitacdo das
empresas para a participacdo em licitacdes considere que o indice de Regularidade
Financeira do Fornecedor integre o conjunto de informac¢des sem, contudo,
se constituir de forma isolada como motivo para impedimento. A utilizacao
da classificacao por meio do Credit Rating calculado pela Serasa Experian tem

automaticamente impedido que companhias com excelente historico recente possam

participar de licitacoes.

Em resposta as cartas enviadas pela ABEMI — Associacdo Brasileira de Engenharia
Industrial, a Petrobras esclareceu alguns detalhes do seu processo de contratacao
de fornecedores. Questionada pela entidade sobre a utilizacdo do critério de Indice
de Regularidade Financeira do Fornecedor (IRFF) como motivo para impedimento
da participacao em licitacdes, a estatal respondeu que a métrica tem por objetivo
estabelecer um ambiente de negdécios mais adequado aos seus interesses,
mas reforca que as avaliacdes podem ser abrandadas em situacdes em que a
competitividade dos processos esteja comprometida.

A petroleira lembra ainda que as empresas de engenharia interessadas em
participar de transacdes devem manter as suas informacdes atualizadas no Portal de
Cadastro e estar atentas as instrucdes e comunicados divulgados pelo canal.

Em uma segunda missiva, enviada como resposta ao posicionamento contrario
da associagdo quanto ao modelo de contratacdo com “Fluxo de Caixa Negativo’,

a Petrobras informou que néo sera possivel atender ao pleito para as proximas
licitagcdes. A companhia destaca, porém, que as
caracteristicas de fluxo do pagamento dos contratos
sdo definidas caso a caso e que, dessa forma,

nao se pode afirmar de forma peremptoria que

a estatal adotara um ou outro modelo como

padrao para os certames futuros.

CONTEUDO LOCAL

PEDEFOR

A ABEMI recebeu e encaminhou para todos os associados um questiondrio que
foi elaborado pelo Instituto de Economia da Universidade Federal do Rio de Janeiro,
conforme orientacédo e pedido do Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos.

A finalidade dessa pesquisa é a de coleta de opinides e sugestdes que devem orientar
a definicdo da metodologia de calculo dos multiplicadores e do bénus de conteudo
local estabelecidos no Pedefor por meio do Decreto n? 8.637, de 15 de janeiro de 2016.
Os questionarios que recebemos respondidos pelos associados, foram encaminhados
através da FIESP.

ABEMI COM A MIDIA
ENCONTRO COM O JORNAL O GLOBO

Foi realizado no dia 24/05 na sede do jornal GLOBO, com a presenca dos presidentes
da ABEM]I, Sinaval e representantes da ABCE e ABIMAQ, um encontro com jornalistas
da empresa. Tal encontro teve como objetivo reforcar a importancia do conteudo local
no desenvolvimento econémico do pais. Posteriormente em 5/6 o jornal entrevistou
os presentes separadamente, sendo publicada uma noticia mais favoravel a engenharia
industrial brasileira.

ENCONTRO COM A FOLHA DE SAO PAULO

e Abimaqg de uma reunido com editores na sede do jornal Folha de Sao
Paulo, onde tornou clara a questdo de conteudo local, que vem
sendo distorcida na imprensa, em favor da engenharia brasileira.

No dia 21/06 o presidente Nelson Romano participou junto com o Sinaval \




ENTREVISTA AO PETRONOTICIAS

O presidente da ABEMI, Nelson Romano, concedeu entrevista para uma das
principais midias especializadas no setor de Oleo e Gas, o portal Petronoticias. Dentro
do projeto do veiculo de ouvir personalidades brasileiras que, de alguma forma,
influenciam a politica econémica do pais, o executivo expds suas opinides sobre
como sera o futuro do Pais em 2018.

A reportagem traz mensagens com uma perspectiva mais otimista para 2018, com
inflacdo controlada e uma taxa de juros que alivia o governo de dar subsidios ao
BNDES. Apesar dos grandes desafios de 2017, fica claro que houve uma inversao na
tendéncia de 2016, com uma melhora no ambiente de negdcios, mesmo que ainda
distante do desejado. Outro destaque foi o avanco da reforma trabalhista, que ja
viabilizara a criacdo de novos empregos. Porém, é preciso avang¢ar mais, acelerando
todas as reformas propostas, o da previdenciaria que é vital, a tributaria e a politica.

POSICIONAMENTOS ABEMI

O presidente Nelson Romano informou que a ABEMI vem sendo
solicitada a subscrever varios manifestos, salientando que alguns tem
caracteristicas politicas que nao estao totalmente alinhados com
a da nossa Associacdo. Ficou definido que a ABEMI continuara
agindo em conjunto com as associacdoes congéneres, nos
moldes do movimento Produz Brasil.

ENCONTRO EM BRASILIA COM
O PRESIDENTE MICHEL TEMER

No dia 12/09, o presidente da ABEMI Nelson Romano participou de um encontro
em Brasilia com o presidente da Republica Michel Temer, juntamente com Paulo
Skaf da FIESP, alguns Ministros e presidentes de centrais sindicais O encontro teve
o0 objetivo de discutir pontos para a retomada da economia e a volta do emprego no
pais. Foram apresentados alguns numeros onde foi mostrado um cenario positivo
para a retomada da economia, a projecdo € de que o PIB seja positivo. Houve uma
conversa agradavel entre os participantes onde a ABEMI teve uma boa visibilidade.

CENTRO DE EXCELENCIA EM E&C

Comecou a vigorar em marc¢o deste ano o Acordo de Cooperacao
N entre a ABEMI e o CE-EC, cujo objetivo principal é a realizacao
. em conjunto de seminarios e outros eventos, que
. venham beneficiar empresas associadas.




PLANO ESTRATEGICO DA ABEMI 2018 / 2019

Objetivando tornar a Associacdo mais atrativa para as empresas associadas e para
empresas de engenharia, construgcdo/montagem e de outros setores, e para tanto, cada
membro da Diretoria e Conselho apresentaram pontos que acreditavam ser importantes
para a atuacao da Associagdo, com objetivos e metas a serem estabelecidas, convergindo
assim no Plano Estratégico da ABEMI. Foram criados 5 grupos de trabalho com a
participacao de representantes de empresas associadas e coordenados por um diretor ou
conselheiro da Associacédo. O trabalho desses grupos resultou no estabelecimento de uma
série de topicos com acdes de curto, médio e longo prazo, com o intuito de promover a
retomada da ABEMI para 2018, os quais se transformaram no Plano Estratégico da ABEML

Os grupos de trabalho criados para o desenvolvimento dos trabalhos com a participagao
das empresas associadas e os respectivos coordenadores foram:

- Grupo I — Captacao de recursos: Hideo Hama
- Grupo II - Fortalecimento da Imagem, Represent. e Comunicacio : Gabriel A. Abouchar
= Grupo III — Motivacio dos Associados: Antonio Affonso Mac Dowell
- Grupo IV — Potencializacdo da Utilizacdo do CE-EC: Saulo Vinicius R. Silveira
- Grupo V — Participacdo da Nova Geracao: Rafael Ribeiro de Mendonca

No dia 05 de dezembro em evento com a participacédo de
empresas associadas, na Sede da ABEM], foi apresentado o Plano
Estratégico da ABEM], resultado dos trabalhos realizados
pelos representantes das associadas nos grupos. Em
2018, as reunides dos grupos continuarao e com
certeza continuara contando com a colaboracao
de todos, para que a ABEMI volte a ter a
representatividade que sempre teve.

PALESTRAS E EVENTOS

Com o objetivo de desenvolver e aperfeicoar os conhecimentos de suas associadas, a
ABEMI realizou uma série de palestra em 2017:

e Projeto de Implantaciao do Sistema de Gestao
Antissuborno da Fundacao Vanzolini

No dia 04/07 o Prof. Fernando Berssaneti da Fundacdo Vanzolini proferiu a palestra
“Projeto de Implantacédo do Sistema de Gestdo Antissuborno, sobre a NBR ISO 370001".
Na palestra ele explicou como se da a qualificacao de grupos de empresas dentro da
metodologia aplicada pela Fundacao Vanzolini, entidade sem fins lucrativos, acreditada
pelo Inmetro e membro da IQNet, que opera em convénio com a Universidade de Sao
Paulo. Ele apresentou o passo a passo do treinamento e do desenvolvimento de processos
para a implantacdo do sistema antissuborno para as associadas da ABEMI, além de detalhar
como funciona o acompanhamento individualizado da implementacédo nas empresas.

E no inicio de setembro ocorreu a segunda apresentacao do “Projeto de Implantacédo
do Sistema de Gestao Antissuborno de acordo com os requisitos da norma ISO 37001", da
Fundacao Vanzolini.

Desta vez, a palestra se concentrou no tema “Qualificacdo em Sistemas de Gestédo
Antissuborno”. A discussao foi de extrema valia para o esclarecimento de questdes
relacionadas a qualificacdo de empresas dentro das metodologias de combate a corrupcéo.




e "Riscos, Crises e Surpresas Previsiveis:
Como a alta direcao e o conselho podem ser os ultimos a saber... tarde demais”

Com o objetivo de promover as capacidades de gestido de lideranca de seus parceiros,
a entidade reuniu executivos no dia 07/11, na sua Sede, para a apresentagcao ministrada
pelo professor Pedro Ribeiro, da Stratech The Project Office, autor do livro “Li¢ées do
Titanic, sobre riscos e crises. O evento ajudou a reforcar as boas praticas disponiveis sobre
planos estratégicos e gerenciamento de riscos, mostrando que mesmo as organizacoes
com normas e sistemas sofisticados podem deixar passar despercebidos os sinais de um
potencial problema. Em razdo do interesse das empresas associadas e da importancia do
tema, continuaremos desenvolvendo atividades complementares ao tema.

e Workshop “Digitalizacao e
Industria 4.0 — Conceitos, solucoes
e aplicabilidade”

Em parceria com a Siemens, no dia
05/12, ABEMI desenvolveu o Workshop
“Digitalizacdo e Industria 4.0 — Conceitos,
solucdes e aplicabilidade”, com a
participacdo do presidente da Associacao,
Nelson Romano, e dos especialistas
Alan Barboza e Pedro Lopes. O foco da
discussao se voltou para as tendéncias
de mercado, as solugcdes que aceleram o
processo de digitalizacdo e os beneficios
impactantes as empresas.

PREENCHIMENTO DE CARGOS
NO CONSELHO DA ABEMI

Por razdes diversas registramos os pedidos de desligamentos dos seguintes membros
da Diretoria e Conselho da ABEMI, em 2017:

 Diretor de Servicos de Construcdo Civil — Gerson Ricardi, Construtora Norberto
Odebrecht S.A.- CNO, no seu lugar assumiu, Saulo Vinicius Rocha Silveira, também
da Construtora Norberto Odebrecht S.A.

» Diretor de Servicos de Fabricacdao — Marcelo Georges Khoury, da empresa Liderroll
Ind. e Com. De Suportes Estruturais LTDA, em seu lugar assumiu Paolo Fiorletta, da
Metroval Controle de Fluidos LTDA.

* Suplente de Servicos de Fabricacao — Antonio Carlos Marchina, da Triple M Tubos,
Valvulas e Conexdes LTDA, em seu lugar assumiu Sidney Mattos Jr., também da
empresa Triple M Tubos, Valvulas e Conexdes LTDA.

¢ Suplente de Servicos de Logistica — Sandro Cunha, da FTI Consultoria LTDA, assumiu
em seu lugar, Antonio Affonso Mac Dowell, da Mac Dowell Leite de Castro Advogados.

INFORMATIVO ABEMI

A diretoria da ABEMI procurou melhorar e aumentar a divulgacao
das atividades e dos eventos internos e externos realizados,
através do Informativo ABEMI (Newsletter). Neste exercicio
foram publicados 5 (cinco) Informativos ABEMI, que
foram enviados a todas empresas associadas e,
com ampliacdo na sua divulgacdo, para as ex-
empresas associadas e para empresas que
demonstraram interesse pela ABEMI.




ASSUNTOS INTERNOS

Assembleia Geral Ordinaria

Em 28 de marco de 2017 foi realizada a Assembleia Geral Ordinaria para discussado
e aprovacao da ORDEM DO DIA:

A. Relatdrio e Contas da Diretoria do exercicio de 2016;

B. Orcamento para o exercicio de 2017;

C. Eleicdo dos novos conselheiros e suplentes para preenchimento dos cargos
no Conselho da ABEMI, nos setores de servicos de Construcdo Civil e de Logistica
convidados pela Diretoria, para completar a gestdo de 2016-2019.

COMISSOES PERMANENTES

COMISSAO DE RECURSOS HUMANOS

¢ RH - Coordenador: Diego Xavier, da Construtora Norberto Odebrecht S.A.
¢ RH - Vice-Coordenador: Carla Fernandes, da Método
e Potencial Engenharia S/A.

Assuntos tratados nas reunides:

a) Reforma Trabalhista;

b) Negociado x Legislado — Como as empresas estdo se preparando;
c) Atualizacdes sobre o eSocial nas empresas;

d) Contribuicdo Sindical (base de recolhimento);

e) Promulgacdo da Lei 13.429 (Lei da Terceirizagdo)

COMISSAO DE ASSUNTOS JURIDICOS

COAJUR - Coordenador: Dr. Antonio Affonso Mac Dowell,
da Mac Dowell Leite de Castro Advogados

Assuntos tratados nas reunides:

a) Promulgacao da Lei 13.429 (Lei da Terceirizacao).

b) Analise dos Mandados de Seguranca impetrados
pela ABEMI em nome de suas associadas, com a
analise da situacdo de cada um deles e as acdes
necessarias para cada um.




PALESTRAS E EVENTOS REALIZADOS:

e Debéntures de Infraestrutura: Perspectivas Economicas, Financeiras e Juridicas e Compliance - Conceito e Pratica”

No dia 01/08 a ABEMI realizou a palestra Debéntures de Infraestrutura: Perspectivas No dia 25/10, ocorreu o evento “Compliance — Conceito e Pratica”. A palestra
Econdmicas, Financeiras e Juridicas, apresentada pelo Banco Modal e pela Associada contou com a participacao da soécia do escritério Mac Dowell Advogados, Fabiana
da ABEMI, Mac Dowell - Advogados. O evento foi dividido em trés painéis, que Goncalves, que abordou o panorama histérico do tema e as medidas a serem
abordaram questdes como o panorama politico-econdmico atual do Brasil, possiveis adotadas pelas empresas, de modo que estas possam detectar e prevenir a violagédo
cenarios para o futuro do Pais, os investimentos privados na area de infraestrutura, das leis, regulamentos e politicas relacionadas com a sua atividade, desenvolvendo a
anadlise das condic¢des financeiras das debéntures de infraestrutura e os aspectos cultura da integridade na conducdo dos seus negocios.

legais que envolvem essas emissdes. Para os que compareceram, o encontro foi
extremamente proveitoso no sentido de apresentar e debater essa que é uma das
mais interessantes alternativas de captacado recentes.




ABEMI E OUTRAS ENTIDADES

ABIMAQ :
CONSELHO DE OLEO E GAS

No dia 08/11 ocorreu a reunido do Conselho de Oleo & Gas da ABIMAQ, onde a
ABEMI foi representada pelo Vice-Presidente, Marcelo Cérrea. O evento teve um bom
publico participativo, e muito bem organizado. O material do evento foi encaminhado
a todas as associadas.

ABIMAQ - 80 ANOS

O presidente Nelson Romano participou do encontro com o Presidente da ABIMAQ,
que aconteceu no dia 13/12.

ONIP

O presidente Nelson Romano participou, no dia 12/04, da reunido do Conselho
Deliberativo da ONIP, para deliberar sobre a pauta: a) Encerramento das

Atividades da ONIP e, b) Continuidade das Atividades.

Apods avaliar os custos para o encerramento das atividades, que
contemplava, também as rescisées dos colaboradores, deliberou-

se pela continuidade de suas atividades. Nas proximas
reunides do Conselho Deliberativo sera definido o

escopo de sua atuacdo. Assumiu como novo

presidente da ONIP, eng. Marcus Assayag, ex

gerente executivo da Petrobras.

Projeto InterTec - Workshop
de Priorizacao das Disciplinas

No dia 04/07 ocorreu um Workshop de Priorizacdo das Disciplinas, promovido
pela ONIP, a PETROGAL BRASIL e a PETROBRAS que juntas desenvolveram e estao
implantando uma iniciativa que tem como objetivo incentivar a industria brasileira
a ter maior participacdo nos mercados nacional e internacional de petroleo e gas,
através da selecdo de projetos inovadores voltados para o atendimento pleno as
normas técnicas internacionais utilizadas pelas empresas de petroleo, utilizando-
se de recursos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo. A ABEMI foi indicada para
participar de 2 grupos de trabalho do Workshop, conforme temas a seguir: Grupo
2: Estruturas oceanicas; Equipamentos navais e offshore (navipecas); Equipamentos
e acessorios para movimentacado de carga; Valvulas industriais; Tubos para dutos e
tubulacoes e acessorios; Descomissionamento; Grupo 3: Sistemas e equipamentos
de processo (turbinas a vapor, trocador de calor, compressores, bombas etc.);
Equipamentos hidraulicos e pneumaticos; Equipamentos de transmisséo
mecanica (engrenagens, redutores etc.); Valvulas industriais; Tubos para
dutos e tubulacdes e acessorios; Descomissionamento.

FBIS

Os representantes da ABEMI no Conselho de
Administracdo da FBTS sdo: Conselheiro Efetivo:
Oscar Simonsen Junior (Montcalm Montagens
Industriais S.A.) e Suplente: Roberto Bastos
(Fluxo Solucgdes Integradas Ltda.).




FINEP

ABEMI participa como membro do Conselho Consultivo da FINEP, nos grupos de
Planejamento Estratégico, com o nosso conselheiro Hideo Hama, e no tematico de
Oleo e Gas, com nosso presidente Nelson Romano, onde sdo discutidos assuntos
técnicos.

Foi proposta pela FINEP uma parceria para a formatacao de Programas de Apoio a
serem operacionalizados por ela, com um foco mais pratico e objetivo, tornando-se

atrativo as empresas. Em agosto a FINEP com apoio da ABEMI iniciou a
estruturacdo do Programa de Apoio a Engenharia Nacional envolvendo pesquisa
e desenvolvimento de novos produtos, pesquisa de desenvolvimento de produtos
sem similar nacional e, desenvolvimento de sistemas construtivos de instalacdes
provisorias de obras que evitem o desperdicio e a agressdo ao meio ambiente.

FIESH

A ABEMI apoiou o Manifesto encaminhado pela FIESP em Apoio as Reformas
Trabalhista e Previdenciaria. Foi publicado na grande imprensa matéria sobre a
importancia dessas reformas.

SEMINARIO REFORMA POLITICA — 26/06/17

O 12 painel que teve como tema central “Liberdade do voto” teve como moderador
Gerson Camaroti. Participaram desse painel o Senador Ricardo Ferraco, relator
da Reforma Trabalhista no Senado Federal, bem como especialistas da area. Foi
discutido se o voto deveria ser facultativo ou obrigatério, como os partidos deveriam
escolher seus candidatos, se candidato sem partido deveria ser permitido, entre
outros assuntos. Participaram também desse evento o Deputado Federal Vicente
Candido, relator da Reforma Politica na Camara dos
Deputados, o Ministro Gilmar Mendes, o Presidente
da Camara dos Deputados, Deputado Federal
Rodrigo Maia e o Presidente do Senado Federal,
Senador Eunicio Oliveira. Foi um evento com
um saldo bem positivo onde foram discutidas
a Reforma Politica para o Brasil, tema de
suma importancia para o momento que
atravessamos em nosso Pais.

APOIO INSTITUCIONAL

A ABEMI deu apoio institucionalmente aos eventos abaixo:

¢ “Forum Nacional de Concessoes, PPPs e privatiza¢cdes em infraestrutura.”, realizado
em 27 de marco em Sao Paulo;
¢ VII Simpdsio Internacional de Exceléncia em Producgédo: Solucdes Smart para
Industria, realizado em 10 de maio em Sao Paulo, em uma iniciativa da VDI-Brasil em
parceria com a ABIMAQ;
¢ Seminario “Financiamento e Garantias para a Infraestrutura’, promovido pela ABDIB,
realizado em 23 de maio, em Sdo Paulo;
o VIII SEMINARIO INTERNACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR, realizado nos dias 12, 13 e
14 de julho de 2017, no Rio de Janeiro;
e Seminario Internacional sobre infraestrutura no Brasil e na América Latina
promovido pela ABCE — Associacao Brasileira de Consultores de Engenharia realizado
em 14 de setembro;
» O8G| TechWeek, promovido pelo IBP, no Museu do Amanh3, no Centro do Rio
de Janeiro, paralelamente ao Rio Automacao 2017, tradicional congresso sobre o
assunto, nos dias 21 a 25 de agosto;
¢ 32 CONGRESSO DA INDUSTRIA DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS com o tema: “O Futuro
da Industria no Brasil’, no dia 18 de setembro no auditério da ABIMAQ, em Sao Paulo;
¢ 52 Seminario Nacional de Tecnologia e Mercado da Soldagem, realizado no dia 21
de setembro, na Sede do SINDUSCON RIO;
e Seminario “Manutencdo Preditiva: do acumulo de dados a inteligéncia analitica”,
realizado no dia 04 de outubro, em Sdo Paulo, promovido pela VDI Brasil;
e Seminario Privatizacdo das Companhias de Gas: Oportunidades, Investimentos e
Desafios, realizado no dia 20 de outubro, em Séo Paulo;
* 62 Seminario Nacional de Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética — Desafios e
solucdes para o Brasil produzir mais com menos, realizado no dia 09 de novembro. na
Sede do SINDUSCON RIO
¢ 92 Edicdo do Dia da Engenharia Brasil-Alemanha, sobre o tema “A Engenharia
transformando o Brasil’, realizado no dia 22 de
novembro, em Sao Paulo, promovido pela VDI Brasil;
¢ 12 Encontro de Comunicacéo no Setor Nuclear
— ENCOM NUCLEAR, organizado pela Comisséo
Nacional de Energia Nuclear — CNEN em
parceria com a ABDAN, ABEN e a CASA VIVA,
realizado no dia 30 de novembro na Sede
da CNEN no Rio de Janeiro.
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RELATORIO GESTAO 2016

DESTAQUES DA GESTAO 2016

GOVERNO FEDERAL
PEDEFOR / CONTEUDO LOCAL

O Decreto n? 8.637, de 15/01/16 que instituiu o Programa de Estimulo a
Competitividade da Cadeia Produtiva, ao Desenvolvimento e ao Aprimoramento de
Fornecedores do Setor de Petrdleo e Gas Natural — PEDEFOR, com os seguintes objetivos:

I - elevar a competitividade da cadeia produtiva de fornecedores no Pais;

II - estimular a engenharia nacional;

IIT - promover a inovacao tecnolégica em segmentos estratégicos;

IV - ampliar a cadeia de fornecedores de bens, servicos e sistemas produzidos no Pais;
V - ampliar o nivel de conteudo local dos fornecedores ja instalados; e

VI - estimular a criacdo de empresas de base tecnolégica.

Apés a publicacdo do Decreto, a ABEMI encaminhou correspondéncia solicitando
sua efetiva participacdo nos trabalhos dos Comités do PEDEFOR, em defesa do trabalho
das empresas associadas nos empreendimentos do setor de Petrdleo e Gas Natural.

Com o inicio dos trabalhos do PEDEFOR pelo MDIC — Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior, que é seu coordenador, a ABEMI, através de seu
presidente Nelson Romano e do empresario Paolo Fiorletta, da Metroval, participou de
todas as reunides que ocorreram em 2016, juntamente com empresarios de diversas
entidades que representam empresas que atuam no segmento de petroleo, com os
Secretarios dos ministérios membros do PEDEFOR: MDIC, MME, FAZENDA, CASA CIVIL
e com Diretores da ANP, do BNDES e da FINEP. A ABEMI desenvolveu trabalho sobre
Conteudo Local, que submeteu aos membros do PEDEFOR, em defesa da engenharia
nacional como um todo e especial da engenharia de projetos, na area Offshore, ja que
as empresas operadoras de campos petrdoleo na plataforma maritima brasileira vém
contratando os projetos de empresas do exterior, apesar de termos empresas nacionais
com expertise e condi¢cdes de realizar esses projetos no Brasil.

No final do ano os ministérios e os drgaos do governo federal que compde o Comité

do PEDEFOR estavam com opinides divergentes
quanto as regras de Conteudo Local para os
proximos leildes de petrdleo, tanto para a 142
rodada quanto da eventual 32 rodada do pré-
sal. Vamos aguardar para o inicio de 2017
a definicao pelo Governo, as novas regras
dos proximos leildes, sem esquecer
as propostas da ABEMI e das outras
entidades de classe empresariais.




MOVIMENTO EMPRESARIAL

CRISE POLITICA E ECONOMICA DO BRASIL

O presidente Nelson
Romano e o vice-presidente
Marcelo Corréa participaram
de diversas reunides com a
presidéncia da FIESP e com
presidentes e representantes
de diversas entidades
empresariais que se uniram
para tratar do agravamento
da crise politica e econdmica
do Brasil. Como resultado
tivemos a publicacdo
na imprensa da posicédo
dessas entidades a favor do
movimento Impeachment Ja,
com o objetivo de resolver o
impasse politico, com vistas
a uma melhora da economia
brasileira, a volta dos
investimentos e do emprego.

s NCONTROCOM O PRESIDENTLE
EM EXERCICIO MICHEL TEMER

No encontro das entidades empresariais do setor industrial e de servicos, realizado
em 08/junho/16, com o Presidente em Exercicio Michel Temer, o presidente da ABEMI,
Nelson Romano, sentiu credibilidade e seriedade
da nova equipe econémica governo Temer.

Destacou a importancia da participacdo da ABEMI
nesses eventos, que tem proporcionado maior
visibilidade a ABEMI.

O encontro foi divulgado pelo jornal
Upstream, de circulacdo mundial na area de
Oleo e Gas, onde foram citados os nomes
dos presidentes da ABEMI e da FIESP.

y

MOVIMENTO EMPRESARIAL "PRODUZ + BRASIL
Mais Industria, Mais Emprego, Mais Brasil

O Movimento foi langado oficialmente no dia 08 de dezembro, na sede da Firjan. O
objetivo da iniciativa é ressaltar a importancia do conteudo local para a preservacédo
dos investimentos no Pais e da capacidade produtiva da base industrial. O presidente
da ABEMI, Nelson Romano, participou deste primeiro evento. Os demais encontros do
grupo aconteceram nos dias 12 de dezembro, na FIEMG, em Belo Horizonte, no dia 16,
na FIESP, em Sado Paulo. A participacao é aberta a toda a sociedade. No proximo ano
outros estados serdo envolvidos.

MOVIMENTO CONTRA OS JUROS

A ABEMI esteve presente ainda em reunido do Movimento Contra os Juros, realizado
na sede da FIESP, no inicio de dezembro. No debate, o presidente da federacao, Paulo
Skaf, e representantes de sindicatos e associa¢des fizeram uma avaliacao geral da
situacéo politica e econémica do Pais e do efeito das taxas de juros como um freio
para o mercado consumidor. Os presentes apoiaram a criagcdo de um movimento
empresarial para defender a reducdo da Selic, além dos juros cobrados pelos bancos
e cartdes de crédito. O consenso foi que as taxas menores terdo impacto positivo para
os investimentos no setor industrial ja em 2017, promovendo a abertura de novas
vagas de trabalho.




PETROBRAS

O presidente da ABEMI, Nelson Romano e o diretor de Engenharia, Marcio A.
Cancellara reuniram-se com o Diretor Roberto Moro e com a Gerente Executiva
Marina Barbosa Fachetti, da PETROBRAS, no dia 22/06/16 quando realizaram a
apresentacdo da nova Diretoria da ABEMI e trataram dos seguintes temas:

e Importancia da Petrobras na Recuperaciao da Engenharia Nacional
e Perspectivas para 2016 e 2017
e Sugestoes para amenizacao da crise
e Comentarios sobre alteracdes nos critérios de avaliacao, selecdo
e contratacao da Companhia.
¢ Utilizacao do rating Serasa pelo Cadastro da PETROBRAS para
qualificacdao/desqualificacdo de empresas.

Quanto ao ultimo item, o Diretor informou que estava sendo
avaliado pela direcdo da Companhia.
O Diretor comunicou que as prioridades da Petrobras,
sdo: a finalizacdo do UPGN do Comperj e da Unidade
de Fertilizantes de 3 Lagoas. Comunicou,
ainda, que estava encerrando os contratos
de fornecimento de méo de obra
terceirizada, cujos trabalhos serdo

realizados com o pessoal proprio.

PLANO ESTRATEGICO
DA PETROBRAS 2017 / 2021

Em setembro a PETROBRAS lanc¢ou o seu Plano Estratégico e Plano de Negdcios
e Gestdo 2017 / 2021, com investimentos previstos de USS 74.1 bilhdes, priorizando
os projetos de exploracido e producido de petroleo, sendo 82%, USS 60,6 bilhdes, em
aguas profundas, 17%, USS 12,4 bilhdes em refino e gas natural e 1%, USS 1,1 bilhoes,
demais areas, ou seja o total de USS 13,5 bilhdes foram destinados, basicamente a
manutencdo das operacdes e a projetos relacionados ao escoamento da producgéao
de petrdleo e gas natural.

ACAO CONJUNTA COM OUTRAS ENTIDADES DE CLASSE

Foram realizados diversos contatos pelo presidente e pelos diretores da ABEMI
com presidentes de entidades de classe congéneres para discussao de agenda de
interesse comum e desenvolvimento de a¢cdes conjuntas em prol das empresas
associadas, junto ao Executivo, Legislativo e empresas estatais.

SECRETARIA DE ENERGIA E MIN ERAQAO DE SAO PAULO
AUDIENCIA COM O SECRETARIO DE ENERGIA E MINERACAO DE SAO PAULO

A diretoria da ABEMI reuniu-se com o Secretario Jodo Carlos de Souza Meirelles
e representantes da Secretaria de Energia e Mineracao do Estado de Sdo Paulo para
repercutir o plano estratégico de energia desenvolvido para o Estado de Sédo
Paulo. Na ocasido, discutiu-se a continuidade da parceria ABEMI-SEMESP
para avancgar os estudos referentes a matriz energética do Estado e,
com isso, estimular oportunidades de negdcios para a execugado
dos empreendimentos dessa area.




PLANO ESTRATEGICO DA ABEMI
PARA O TRIENIO 2016 / 2019

REUNIAO DOS DIRETORES DE SERVICOS COM AS EMPRESAS ASSOCIADAS

Objetivando uma maior integragdo com as empresas associadas, os diretores
de servicos promoveram uma série de reunioes setoriais para saber da expectativa
das empresas associadas e, com isso elaborar o Plano Estratégico da ABEMI para
desenvolver acdes internas e externas da Associacdo. Foram levantadas as seguintes
sugestdes:

e Desenvolver uma estratégia de trabalho para fomentar investimentos
em novos setores, como Agroindustria;

e Convénio APEX-ABEMI para fomentar a exportacao de servicos de engenharia;

e Analise setorial do mercado;

e Documento Reforma Trabalhista desenvolvido pela ABEMI;

e Repetro — renovacéao;

» Conteudo Local no setor de Oleo e Gas;

e Acbes em conjunto com outras entidades congéneres para defender as
empresas associadas; uma Politica Industrial e outros temas importantes para as
empresas do setor, como Reforma Trabalhista e Reforma Sindical;

¢ Politica Industrial;

¢ Reforma Trabalhista;
e Reforma Tributaria;
e Reforma Sindical;

o Estabelecer uma estratégia de curto prazo para a reintroducao
da ABEMI nos diversos segmentos de mercado, reativando os

contatos com os principais diretores dessas empresas

clientes para que voltem a confiar na ABEMI.

WORKSHOP OPORFUNIBAIOES
DE INVESTIMENTO NO PERU

Dando continuidade a Parceria ABEMI / Escritério Comercial do Peru no Brasil, setor
de Promocao de Investimentos, do Ministério de Comércio Exterior & Turismo do Peru,
realizada em 2015 e, para auxiliar os associados da ABEMI que possuem interesse
de investir em paises latino-americanos, a ABEMI reuniu seus associados com
representantes dos governos provinciais do Peru no ultimo dia 27/10/16. Na ocasido,
as empresas apresentaram suas atividades, e ao final foi aberta uma rodada de
negociacdes para possiveis acordos entre os participantes. A reunido contou também
com a presencga do Conselheiro Comercial do Peru no Brasil, Antonio Castillo, do vice-
ministro de Comércio Exterior do pais, Edgar Vasquez, dentre outras autoridades.

|
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NOVOS SETORES DE SERVICOS

Foi aprovada pelo Conselho a proposta da Diretoria para a criacdo de novos
setores de servicos, visando abertura de novas oportunidades de atuacdo para essas
novas associadas no ambito das empresas prestadoras de servicos de engenharia
e aumentando as areas de atuacao da propria Associacao. Os setores selecionados
foram: Juridico (escritérios de Advocacia), Seguro (seguradoras) e Bancos de
Investimentos. Com isso, serdao desenvolvidos trabalhos para a abertura de novos
mercados e investimentos.

A primeira empresa a se associar a ABEMI com essa abertura foi a Mac Dowell
Leite de Castro Advogados. Aguarda-se para 2017 a entrada de novas empresas de
advocacia, Seguradoras e Bancos de Investimentos.

CENTRO DE EXCELENCIA EM EPC - CE-EC
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

O presidente Nelson Romano participou da Assembleia do CE-EC,
na qualidade de membro do Conselho Consultivo, representando a ABEMI.
Na Assembleia Geral do Centro de Exceléncia do dia 16/11/16, convocada
para deliberar sobre:
a) Eleicdo da nova Diretoria e do Conselho Fiscal e b) Acordo de
Cooperacao CE-EC-ABEMI e Mudanca da Sede do CE-EC para
Sdo Paulo. A nova Diretoria eleita ficou assim constituida:
Presidente: Marcelo Francisco Canto A. Corréa; Vice-
Presidente: Marcelo Noto Bonilha. O novo Conselho
Fiscal eleito ficou assim, constituido:
Matias Cerrato Fernandez e Hideo Hama.
A transferéncia da sede do CE-EC para
Sao Paulo ficou a cargo da nova
Diretoria eleita.

ACORDO DE COOPERACAO CE-EC — ABEMI

Dando prosseguimento as negociag¢des que ja vinham sendo realizadas entre a
diretoria anterior do CE-EC e a diretoria da ABEMI, foi aprovado pelas Diretorias das duas
entidades a assinatura de um Acordo de Cooperacao, para o desenvolvimento conjunto
de seminarios e outros eventos, que venham a beneficiar empresas associadas.

APRESENTACAO DAS NOVAS ASSOCIADAS

A convite da Diretoria da ABEMI, as novas empresas associadas realizaram
apresentacdo sobre suas areas de atuacdo e trabalhos executados, nas reunides do
Conselho e Diretoria. As empresas que realizaram apresentacdes foram:

e ABELV Engenharia Ltda.

¢ FTI Consultoria Ltda.

e Mac Dowell Leite de Castro Advogados

¢ Metroval Controle de Fluidos Ltda.

e NAAL Engenharia

» Tecnolite Construcdes e Montagens Ltda.

e Teixeira Duarte Engenharia e Construcdes Ltda.




PALESTRAS E EVENTOS

Com o objetivo de desenvolver
e aperfeicoar os conhecimentos
de suas associadas, a ABEMI
realizou uma série de palestras,
conforme abaixo:

a) Palestra sobre “Preparacéao e
Negociacao de Claims e Nocdes
Gerais de Processo Arbitral”,
ministrada pelo Dr. Charles
Gruenberg, Sécio e CEO do
escritério de advocacia Leite, Tosto
e Barros, realizada no dia 21/06/16,
no auditorio da ABEMI.

b) Palestra sobre “Preservacao
de Equipamentos e Sistemas
em Plantas Hibernadas”,
ministrada pelo Eng®? Fernando
de Mello Boucas, gerente de
desenvolvimento de negdcios da
ABS Group Services do Brasil
Ltda. e realizada no dia
16/08/16, no auditério
da ABEMI.

no Hotel Melia, em Sao Paulo. O professor, um
necessarias para o desenvolvimento do Brasil”

educacional e previdenciario.

c) Palestra do Doutor Ives Gandra Martins no dia 30/11/16, lotou o saldo corporativo

dos maiores juristas do Brasil,

detalhou para associados e convidados da associacido “As principais reformas

. Entre elas, Ives Gandra destacou

propostas de mudancas nos ambitos politico, tributario, trabalhista, judiciario,

iun;

d) Seminario de Logistica sobre “Estudo
de caso — Transporte Multimodal de
Carga de Projeto Superdimensionada”.
Com introducio do diretor Henrique
Zuppardo Junior e Apresentacdo pelo
gerente técnico da empresa Megatranz
Transporters LTDA, Robson Machado
em 06/12/16, o evento foi focado na
importancia do planejamento para a
aquisicdo de grandes equipamentos
e nas restricdes geométricas e
estruturais desse tipo de transporte.
Os participantes puderam entender
melhor os aspectos logisticos de uma
operacao industrial que necessita
de maquinario superdimensionada,
além de aprenderem como planejar e
preparar a operacao dessas cargas.
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LEI 13.303 — ESTATUTO DA EMPRESA
PUBLICA E DAS ESTATAIS

A Lei n? 13.303/16 dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da
sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Uniado, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, motivou reuniao do presidente da

ABEMI, Nelson Romano, com a Assessoria Juridica da ABEMI, Dr. Benedicto
Porto Neto e Dra. Valéria Hadlich Camargo Sampaio, do escritorio de
advocacia Porto Advogados, sobre os impactos dessa nova lei no
mercado das empresas associadas. Para novas empresas estatais
criadas, sua aplicacao sera imediata e para empresas ja
existentes, terdo 24 meses para sua adaptacao, sendo que
alguns artigos ainda terdo de ser regulamentados.
Trabalho elaborado pelo escritério Mac Dowell
Leite de Castro Advogados, analisando
tecnicamente os principais tépicos
da nova Lei, foi encaminhado as
empresas associadas atraveés do
Informativo ABEMI.

Y

PARTICIPACAO DA ABEMI NO
1° FORUM DE ENGENHARIA

No dia 25 de outubro, representantes da ABEMI participaram do 12 Férum de Engenharia,
realizado durante o Rio Oil & Gas 2016, maior evento do setor na América Latina. Voltado
para estimular a troca de informacdes sobre a redefinicdo da engenharia brasileira e
seu papel estratégico na industria de oleo e gas, o féorum reuniu importantes temas e
palestrantes, abordando a engenharia como protagonista e os fatores criticos de sucesso,
no atual cenario brasileiro. Especialistas do setor de petroleo e gas, gestores de operadoras,
empresas de engenharia, construtoras e investidores, estiveram presentes para debater os
desafios do setor e propor solucdes, entender as novas oportunidades do segmento e se
atualizar sobre as demandas de novos servicos.

A ABEMI participou da organizacao, juntamente com o IBP — Instituto Brasileiro de
Petroleo, Gas e Biocombustiveis e desenvolveu as apresentacdes do painel I — “Redefinicdo
da Engenharia como Papel Estratégico”. O presidente da Associacao, Nelson Romano, foi o
moderador de uma ampla discussdo de como a engenharia pode estender sua funcao para
os servigos de consultoria e gerenciamento, criando um efeito multiplicador em todos os
elos da cadeia produtiva. A visdo estratégica da engenharia para o Pais, os desafios do setor
e as licdes aprendidas em crises anteriores foram foco do debate.

Para apresentar a Visao Estratégica da Engenharia para o Pais, participou do painel o
gerente de engenharia da Projectus Consultoria Ltda., José Antonio Maron. No debate, ele
apresentou as razdes que explicam porque o dominio da engenharia € uma ferramenta
imprescindivel para o desenvolvimento de um pais, e os inconvenientes da industria
brasileira voltar-se para a contratacdo de servicos internacionais.

Antonio Muller, Presidente do Conselho de Administracdo da Tridimensional Engenharia
Ltda., entrou na discussao para abordar Os Desafios a Serem Transpostos pela Engenharia
Nacional, entre eles a obsolescéncia da legislacdo trabalhista e a inseguranca juridica. A
palestra também foi focada em como, para a melhoria da competitividade, a atualizacédo
tecnoldgica sera mais um objetivo do setor, que deve contar com incentivos para permitir
que as companhias acompanhem as tendéncias e o estado da arte internacionais.

O consultor Ary Barbosa Silveira, da AP Consultoria
e Projetos Ltda., participou do debate para falar
sobre As Licdes Aprendidas em Crises Anteriores,
cujas consequéncias ainda permanecem na
memoria do setor. Em meio & nova crise, de
amplitude maior que a dos anos 90, ele
destacou algumas pistas para que ndo
sejam cometidos os mesmos erros do
passado e, assim, viabilizar a aceleracédo
de recuperacao do setor.




EREENGCHIMENTO DECARGES
NO CONSELHO DA ABEMI

Por razdes diversas registramos os pedidos de desligamentos dos seguintes
membros do Conselho da ABEMI, em 2016:

¢ Conselheiro de Servicos de Logistica - Sérgio Salomao, da IMC SASTE.
¢ Suplente de Servicos de Logistica - Carlos Alberto de Oliveira e Silva, da VECTRA.

Para o preenchimento dos cargos vagos no Conselho, a Diretoria convidara
empresarios/executivos de empresas associadas, para os cargos de Suplente de
Servicos de Construcéo Civil, cargo ndo preenchido na ultima eleicdo e Conselheiro
e Suplente para Servicos de Logistica, para posterior aprovacao na Assembleia Geral
Ordinaria a ser realizada em 28 de marco de 2017.

VISITA A EMPRESAS ASSOCIADAS

Os diretores e conselheiros realizaram visitas a algumas empresas associadas para

motiva-las a uma maior participacao na ABEMI, com a finalidade de intensificar

contatos com os Diretores e Conselheiros, e participar dos eventos
promovidos pela Associagdo, como:

¢ Reuniao da Diretoria e Conselho com as Associadas
e Palestras e encontros de interesse setorial
e Grupos de Trabalho para temas especificos,
de interesse setorial

CONSELHO ESTRATEGICO DA ABEMI

Conselho Estratégico da ABEMI foi criado com a reforma do Estatuto Social
realizada em 27/10/15: “Capitulo III, Art. 159, letra “e”, o Conselho Estratégico, de
natureza consultiva, € composto pelo Diretor Presidente da Associacao, que o
presidird, pelos convidados pela Diretoria e conselho tendo sido convidados os
ex-presidentes do Conselho e Diretoria, e de pessoas de reconhecida capacidade
profissional, nomeadas conforme letra “c” deste Artigo”; por profissionais /
executivos de empresas do setor de engenharia industrial ou de outros setores da
economia convidados pela Diretoria e aprovados pelo Conselho, para contribuir com
desenvolvimento estratégico da Associacéo”.

As atribuicodes do Conselho Estratégico aprovadas pela Diretoria e Conselho, sao
as seguintes:

a. O Conselho Estratégico é um 6rgao de natureza consultiva;

b. O Conselho Estratégico é convocado pela Presidéncia, ou pela Diretoria;

c. As reunides do Conselho Estratégico serdao presididas pelo Presidente e terdo a
participacdo do Vice-Presidente da ABEMI;

d. O Conselho Estratégico tem por finalidade, como o préprio nome indica,
ajudar a diretoria da ABEMI a balizar os objetivos de longo prazo da Associacao,
especialmente quanto ao desempenho e perpetuacéo;

e. O Conselho Estratégico podera ser solicitado em todo ou parte a participar das
reunides conjuntas de Diretoria e conjuntas de Diretoria e Conselho para suporte as
decisdes de natureza operacional.

Nas reunides realizadas em 2016, os Conselheiros avaliaram a situagdo
politica e econdmica do pais, a situagcdo econdmica das empresas
associadas e do mercado como um todo e da prépria ABEML
Os Conselheiros propuseram que a Diretoria e Conselho
acompanhem e analisem, em carater prioritario e
permanente, o desenrolar da crise politica e
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econdmica, objetivando a definicdo de atitudes da Associacdo na defesa e cobranca
da reativacdo da economia e das atividades de mercado. Esfor¢o continuo deve

ser tomado e mantido visando o esclarecimento definitivo do papel exercido pela
ABEMI ao longo deste periodo, de forma a permitir a adesdo sem restricdo de novas
empresas associadas. A ABEMI, como entidade de classe, sempre reflete o que ocorre
nas empresas associadas o que exige uma nova e forte atuacdo em defesa do pais e
das empresas do setor.

Foram apresentadas propostas para desenvolver eventos que tragam informacdes e
conhecimento as empresas associadas e as atraiam para dentro da Associacdo, além
de procurar melhorar a divulgacdo externa desses eventos com o objetivo de atrair
novas adesdes para seu quadro de filiadas. A¢cdes propostas:

a) Almocos/palestras de personalidades de destaque, no meio juridico,
econdémico e de negdcios, nas diversas areas de atividades das empresas associadas.
b) Buscar empresas estrangeiras instaladas ou em vias de se instalarem no Pais

para se associarem a ABEMI.

c) Acompanhamento prioritario da situacdo econémico-financeira da ABEMI e
das acdes em curso para recuperar sua operacionalidade.

Acdes Institucionais da Diretoria da ABEMI — A Presidéncia apresentou algumas
acdes aos membros do Conselho Estratégico:

a) Novos Setores de Servicos - Na linha de convidar novas empresas para se
associarem a ABEMI, o Conselho e a Diretoria aprovaram a entrada de empresas
de advocacia, seguradoras e bancos de investimentos, para tornar a ABEMI mais
dindmica, seguindo o modelo de outras entidades.

b) Conteudo Local — O material elaborado pela ABEMI para reunido, com os
representantes dos ministérios que compdem o Pedefor, no MDIC, no dia 29 de setembro,
foi avaliado pelos conselheiros, e suas opinides convergiram para os seguintes pontos: o
Conteudo Local ndo pode ser tratado como reserva de mercado, e é preciso, sim, solicitar
que o governo federal dé condicdes para que as empresas brasileiras possam competir em
termos de igualdade tributaria, trabalhista etc., com isonomia com as empresas do exterior.

Em contrapartida, as empresas nacionais deverdo aumentar sua competitividade.
c) Almoco/Palestra do prof. dr. Ives Gandra Martins, sobre “Reformas Necessarias
para o Desenvolvimento do Brasil’, realizado dia 30 e novembro.

COMUNICACAO DA ABEMI

ENTREVISTA AO JORNAL UPSTREAM

O presidente Nelson Romano concedeu entrevista, no dia 15 de julho, ao jornal
Upstream, de grande circulacdo mundial na area de 6leo e Gas, colocando a visdo da
ABEMI, sobre o cenario futuro na area de oleo e gas.

INFORMATIVO ABEMI

A diretoria da ABEMI procurou melhorar e aumentar a divulgacao das
atividades e dos eventos internos e externos realizados, através do
Informativo ABEMI (newslleter). Neste exercicio foram publicados 8
(oito) Informativos ABEMI, que foram enviados a todas empresas
associadas e, com ampliacdo na sua divulgacdo, para as ex-
empresas associadas e para empresas que demonstraram
interesse pela ABEMIL

Policies
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COMISSOES PERMANENES

COMISSAO DE RECURSOS HUMANOS

RH - Coordenador: Diego Xavier, da Odebrecht, e.

RH - Vice-Coordenador: Edson Florencio, da Niplan Engenharia

Assuntos tratados nas reunides:
a) Apresentacdo do novo formato da Diretoria da ABEMI;
b) Maneiras de revitalizar o grupo de RH;
c) Papel da coordenacao da Comissdo de Recursos Humanos;
d) Abertura de um grupo de e-mails com os participantes das reunides da
Comissao de RH, para intensificar os contatos e trocas de informacdes;
e) Desoneracao da Folha de Pagamento;
f) Nova Tabela de Encargos Sociais, considerando os 2% e 4,5%;
g) Cenario Sindical Nacional 2016;
h) Formacéao de aprendizes nos canteiros de obras;
i) Fiscalizacdo de PCD e Jovens Aprendizes;
(avaliacdo de possiveis medidas);
j) Reducao da Jornada de Trabalho;
k) Pesquisa Salarial;
1) Terceirizacdo de Mao de Obra
(discussao sobre o projeto de lei do
governo que nao foi favoravel ao setor
da construcao e montagem);

PALESTRAS E EVENTOS REALIZADOS

a) "Desoneracado da Folha de Pagamento”
Palestra do Dr. Daniel Rubio Lotti e da Dra. Ellen Nakayama, da empresa Porto
junho, na sede da ABEMI.

b) “O Lider do Futuro”
Palestra do Sr. Cesar Ayer, da empresa Crescimentum, realizada no dia 13 de abril,
na sede da ABEMI.

c) “Nova Lei Brasileira de Inclusdo” e “Trabalho realizado entre a SRTE SP e o
SINICESP - Sindicato das Empresas de Construcao Pesada de Sdo Paulo para inclusao
de PCDs no setor”

Palestra da Sra. Marta Almeida Gil, da empresa Amankay, realizada no dia 22 de
junho, na sede da ABEMI.

d) “Expatriagcédo”
Palestra do Sr. Oliver Kamakura, da empresa EY Brasil, realizada no dia 19 de
outubro, na sede da ABEMI.

e) “Sobre Jornada de Trabalho”

Palestra conjunta das Comissdes de RH e Assuntos Juridicos, proferida
pelo Dr. Cleber Rovere, sécio do escritorio Cunha Ricca, realizada no dia

07/12/16, na sede da ABEMI.




COMISSAO DE ENGENHARIA DE
SEGURANCA, SAUDE E MEIO AMBIENTE
CESMT e COMISSAO DA QUALIDADE

CESMT - Coordenador: Rodrigo Ramos de Lima — IMC Saste Construgao, Servicos e
Comércio Ltda.

QUALIDADE - Coordenador: Nilson Lopes da Mata — Projectus Consultoria Ltda.
Os Coordenadores acima foram substituidos e as Comissdes unidas, para a manutencédo
e continuacao dos trabalhos das mesmas.

CESMT / QUALIDADE - Coordenadora: Cleonice Garcia Melo da empresa Montcalm
Montagens Industriais S.A.

Assuntos tratados nas reunides:

a) Planejamento para 2016.

b) Unificacdo das Comissdes de Engenharia de Seguranca, Saude e Meio Ambiente
(CESMT) e da Qualidade em 2016.

c) A reestruturacdo implantada pela nova diretoria, todas as Comissdes e Grupos de
Trabalho deverao focar seus trabalhos em todas as areas do mercado da engenharia
industrial: energia, mineracao, siderurgia, papel e celulose, 6leo e Gas e etc.

d) Avancos e Dificuldades na Pratica sobre e.Social e o Sistema de Gestédo de
Seguranca do Trabalho nas Empresas.

e) Abrir a participacdo da Coordenacao da Comissdo de Recursos, na reunido das
Comissdes de QUALIDADE e CESMT para discutir temas comuns.

f) Discussdo e Debate sobre os Impactos nos Sistemas de Gestdo com a onda de
“Terceirizacdo” nas Empresas.

g) Discussao sobre a necessidade de estabelecer o nivel de exigéncias dos requisitos de
SMS, considerando-se o periodo de prestacido de servico e riscos envolvidos na atividade;

h) Estabelecer em contrato e/ou nos procedimentos e normas internas, os
mecanismos de operacao, monitoramento e controle
dos prestadores de servicos.

i) e-Social — Requisito Necessario de Seguranca
do Trabalho.

j) ISO 9001/2015 - Identificagcdo, Gestdo e
Comunicacdo com Partes Interessadas.

k) Revisdao da NR 12.

1) Debate sobre os temas apresentados
nas palestras sobre a ISO9001/2015 e do
E-social - Requisitos Necessarios de
Seguranca do Trabalho.

y

PALESTRAS E EVENTOS REALIZADOS

a) "Implicagdes (positivas/negativas) na subcontratacdo de profissionais de

SMS (PJ) nas empresas”

Palestra da Dra. Glédis de Morais Lucio, da empresa Morais Lucio Advogados,
realizada no dia 11 de maio, na sede da ABEMI.

b) “e-Social — Requisitos necessarios de Seguranca do Trabalho”

Palestra do Sr. Ivo Neves, Diretor da empresa SG4 Solucdes Integradas, sobre
e-Social — Requisitos necessarios de Seguranca do Trabalho, foi realizada no dia 13 de
outubro, na sede da ABEMI.

c) "IS0 9001/2015",
Palestra do Sr. Heitor Grima, da empresa Bureau Veritas, sobre IS0 9001/2015,
realizada no dia 05 de outubro, na sede da ABEMI.

COMISSAO DE ASSUNTOS JURIDICOS

COAJUR - Coordenador: Dr. Antonio Affonso Mac Dowell, da Mac Dowell Leite
de Castro Advogados

Assuntos tratados nas reuniodes:
A diretoria da ABEMI retomou no dia 19 de outubro o calendario da
Comissao de Assuntos Juridicos.
a) LEI N2 13.303 — Lei das Empresas Estatais e Licitacoes
Na primeira reunido, o novo coordenador Dr. Antonio
Affonso Mac Dowell Leite de Castro, representante da
associada Mac Dowell Leite de Castro Advogados,
abriu o debate com uma anadlise sobre a Lei




13.303, conhecida como lei das empresas estatais e licitacdes, buscando jogar luz a
uma discussido que € de interesse de toda coletividade.

Frente ao contexto econdémico desafiador atual, no qual todo o mercado esta
envolvido em um grande esfor¢co de recuperacao, e importantes mudancas estruturais
nos campos politico, tributario, trabalhista, entre outros, se fazem prementes, retomar a
comissao tornou-se primordial.

Nesse sentido, cada vez mais sera fundamental para o fortalecimento do
compromisso de enriquecer as discussodes, a indicacao de representantes permanentes
das associadas para participar das reunides da comissao.

b) Seminario sobre a Lei n? 13.303 — Lei das Estatais e Licitacdes

O Coordenador da comissdo, Antonio A. Mac Dowell, convidou o ministro Luis
Roberto Barroso para participar de Seminario sobre o tema da nova Lei das estatais.
Para que a ABEMI possa adotar um posicionamento institucional sobre o assunto.
Nesse sentido, a apresentacdo preparada pelo Associado Mac Dowell Advogados e
encaminhada as empresas associadas pela presidéncia da ABEM]I, teria a finalidade de
servir como um referencial para facilitar a discussao.

c) Outros assuntos

Foram cogitados outros temas de interesse da ABEMI, para as proximas

reunides da COAJUR:

¢ Nova legislacdo PPI — convite enviado ao Ministro Moreira Franco.

¢ Arbitragem Internacional em Projetos Industriais - Avaliar a possibilidade de trazer
o escritério Quinn Emmanuel para realizar uma conferencia.

e Normas de Compliance nos Estados Unidos.

e Debentures de Infraestrutura

e Alteracao no Tratamento das Contribui¢cdes Previdenciarias.

O Diretor Vice-Presidente, Marcelo F.C.A. Corréa, propds que os temas ventilados
acima fossem levados aos associados para verificar seu interesse de maneira
que houvesse a maior adesao possivel nas reunides da Comissao.

PALESTRAS E EVENTOS REALIZADOS

a) "Sobre Jornada de Trabalho”
Palestra conjunta das Comissdes de Assuntos Juridicos e de RH, proferida pelo

Dr. Cleber Rovere, socio do escritorio Cunha Ricca, realizada no dia 07/12/16, na
sede da ABEMI.

EXPORTACAO

COMERCIO EXTERIOR
CEB - COALIZAO EMPRESARIAL BRASILEIRA

A ABEMI encaminhou para suas associadas o convite formulado pela Confederacao
Nacional da Industria - CNI / CEB para evento em Brasilia que contou com a
presenca dos Ministros Marcos Pereira, do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior e Servicos e José Serra, das Relacdes Exteriores.

PESQUISA DE IMAGEM — CNI

A Unidade de Comércio Exterior da CNI desenvolve ac¢des e projetos de servicos de
apoio a internacionalizacdo das empresas brasileiras e de formulacao de propostas
de aperfeicoamento da politica comercial externa do Brasil e encaminhou

a pesquisa para as entidades empresariais dos setores industriais e

de servicos para se manifestarem sobre essa atuacdao da CNI. A
ABEMI respondeu de forma positiva a pesquisa abordando a
importancia dos trabalhos desenvolvidos pela CNI em
apoio e em defesa do setor empresarial nos Acordos
Bilaterais do Governo Brasileiro.




ABEMI E OUTRAS ENTIDADES

ABIMAQ :
CONSELHO DE OLEO E GAS

O presidente Nelson Romano participou das reunides do Conselho de Oleo
e Gas da ABIMAQ, ja que a ABEMI é membro deste Conselho. Dessas reunides
participam representantes de 6rgaos do Executivo, federal, estatuais e municipais,
empresas estatais, da iniciativa privada de varios segmentos, onde sao tratados e
apresentados oportunidades de investimentos.

ONIP

O presidente Nelson Romano participou de reuniao do Conselho da ONIP, em
02/06/16, durante a qual foi proferida palestra pelo Diretor da Petrobras, Roberto
Moro e, em seguida foi feita apresentacdo de uma impressora 3D desenvolvida
pelos técnicos da PUC/RJ, e apresentado como exemplo uma broca de perfuracao
de pocos de petroleo em VG, produzida pela impressora 3D.

BT

Os representantes da ABEMI no Conselho de Administracdo da FBTS sédo:
Conselheiro Efetivo: Oscar Simonsen Junior (Montcalm Montagens Industriais S.A.)
e Suplente: Roberto Bastos (Fluxo Solug¢des Integradas Ltda.).

APOIO INSTITUCIONAL

2° CONGRESSO DA INDUSTRIA DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
Promovido pela ABIMAQ, o 22 Congresso Brasileiro da Industria de Maquinas e
Equipamentos, realizado em 19 de setembro de 2016, na sede da ABIMAQ em sao Paulo.

VDI BRASIL — ASSOCIACAO DE ENGENHEIROS BRASIL-ALEMANHA
82 Edicao do Dia da Engenharia Brasil-Alemanha:

Engenheiro 4.0 na Transformacgédo Digital, realizada

em 09 de novembro de 2016, no Senac Santo

Amaro - Sao Paulo.

SEMINARIO “SOLUCOES PARA A EXPANSAO
DA INFRAESTRUTURA NO BRASIL"

Evento promovido pela ABDIB em conjunto
com a AMCHAM, com a participacao de
Ministros de Estado, realizado no dia 21 de
outubro em Sao Paulo.

ASSUNTOS INTERNOS

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Em 15 de marco de 2016. A Assembleia Geral Ordinaria discutiu e aprovou os
documentos constantes da ORDEM DO DIA e eleita a nova Diretoria e Conselho
para o triénio 2016-2019:

a) Relatorio e Contas da Diretoria do exercicio de 2015;
b) Orcamento para o exercicio de 2016;
c) Eleicdo do Conselho e Diretoria para o triénio de 2016-2019.

TEMAS ADMINISTRATIVOS
CONJUNTURA ECONOMICA/FINANCEIRA DA ASSOCIACAO

A ABEMI enfrentou nos ultimos dois anos uma situacdao econémico / financeira
muito delicada, em razao da recessao por que o pais vem enfrentando nos
ultimos anos. Em 2016, por deliberacdo da Diretoria foi elaborado uma projecao
do fluxo de caixa da Associacao para os proximos 3 anos e para sua efetivacao
foram renegociados todos os contratos dos prestadores de servigcos e de aluguel,
encerrado o escritdorio do Rio de Janeiro e implementado um processo de
reorganizacdo administrativa da Associacao
resultando na demissdo dos funcionarios mais
antigos e contratado um novo Diretor
Executivo e uma funcionaria para cuidar
da area administrativo/financeira. Com
isso o fluxo de caixa da Associagdo
ficou equilibrado.




NOVO DIRETOR EXECUTIVO DA ABEMI

Aurélio Escudero, Diretor Executivo da ABEMI, deixa
a associacao apos 24 anos de dedicacdo e empenho em
prol da engenharia industrial brasileira. A diretoria e o
Conselho da ABEMI agradecem o trabalho realizado e o
comprometimento ao longo desses anos. Certamente,
este legado deixado servird de exemplo para enfrentar os
desafios que estdo por vir.

Em seu lugar, assume Matias Cerrato Fernandez,
graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade de
Mogi das Cruzes, tem vasta experiéncia no setor. Atuou
em empresas como Andritz Hydro, Niplan Engenharia,
MCE Engenharia, Consércio Queiroz Galvdo — IESA,Siemens, entre outras
companhias de importante atuacdo na industria. Matias ira apoiar as atividades da

diretoria para a implementacao do plano estratégico de acao do triénio 2016-2019.

HOMENAGEM DA DIRETORIA

No dia 7 de
junho foi realizada
na sede da ABEM],
a cerimoénia de
entrega de placa de
homenagem aos
funcionarios Aurélio
Escudero, Hermes
Sala e Francizanna
dos Santos
Mesquita.

Essa equipe
deixa a associacao
apos muitos anos
de dedicacéo e
empenho em prol
da engenharia
industrial brasileira.

QUADRO SOCIAL

QUADRO SOCIAL

A Diretoria e o Conselho desenvolveram acdes na busca de novas empresas
para se associarem a ABEMI, com vistas ao crescimento da Associacao, sua
sustentabilidade e representatividade, resultando na entrada de 7 novas empresas
no quadro social, e em paralelo realizaram visita a empresas associadas visando a
manutencao das atuais associadas. Abaixo as novas empresas associadas:

e ABELV Engenharia Ltda.
¢ FTI Consultoria Ltda.

e Mac Dowell Leite de Castro Advogados

e Metroval Controle de Fluidos Ltda.
e NAAL Engenharia

e Tecnolite Construcdes e Montagens Ltda.

e Teixeira Duarte Engenharia e Construcdes Ltda.

RELACAO DAS EMPRESAS ASSOCIADAS

ABELV ENGENHARIA LTDA

ADLER ANDAIMES LTDA.

ALPHATEC S.A.

AP CONSULTORIA E PROJETOS LTDA.

AZEVEDO & TRAVASSOS ENGENHARIA LTDA.
CONSTRUTORA NORBERTO ODEBRECHT S.A. - CNO
CONSTRUTORA OAS LTDA.

COPPAR CONSULTORIA, PLANEJ., PARTICIPACOES E
REPRESENTAGOES LTDA.

DORIS ENGENHARIA LTDA.

EBSE - ENGENHARIA DE SOLUGOES

ELETRODATA CONST. E MONTAGENS INDUSTRIAIS LTDA.

ENCONSULT ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA.
ENGECAMPO ENGENHARIA LTDA.

FLUXO SOLUGOES INTEGRADAS LTDA.

FTI CONSULTOTIA LTDA

HEATING & COOLING TECNOLOGIA TERMICA LTDA.

HTB ENGENHARIA E CONSTRUGAO S.A

INTECH ENGENHARIA LTDA.

LIDERROLL INDUSTRIA E COMERCIO DE SUPORTES
ESTRUTURAIS LTDA.

MAC DOWELL LEITE DE CASTRO ADVOGADOS
MEGATRANZ TRANSPORTES LTDA.

METODO POTENCIAL ENGENHARIA S.A.

METROVAL CONTROLE DE FLUIDOS LTDA
MONTCALM MONTAGENS INDUSTRIAIS S.A.

NAAL ENGENHARIA

NIPLAN ENGENHARIA S.A.

OMC ENGENHEIROS ASSOCIADOS LTDA.

PETROBRAS - PETROLEO BRASILEIRO S.A.

POYRY TECNOLOGIA LTDA.

PROJECTUS CONSULTORIA LTDA.

PROMON ENGENHARIA LTDA.

QUALIMAN MONTAGENS INDUSTRIAIS LTDA.

REMAC ENGENHEIROS E CONSULTORES LTDA.
SUPORTENGE INDUSTRIA E COMERCIO DE SUPORTES
METALICOS LTDA.

TECNIMONT DO BRASIL CONSTR. E ADMINISTRACAO
DE PROJETOS LTDA.

TECNOLITE CONSTRUGCOES E MONTAGENS LTDA
TEIXEIRA DUARTE - ENGENHARIA E CONSTRUGOES S.A
TOYO SETAL EMPREENDIMENTOS LTDA.
TRIDIMENSIONAL ENGENHARIA S.A.

TRIPLE M TUBOS VALVULAS E CONEXOES LTDA.
USIMINAS MECANICA S.A.

UTC ENGENHARIA S.A.

VOGA ASSESSORIA COMERCIAL LTDA.
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