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UM MARCO PARA A ENGENHARIA

DE

No dia 23 de setembro, a ABEMI abriu
suas portas para um encontro que, para
muitos de nds, ficara marcado como um
ponto de virada: a 1% Jornada de
Engenharia de Projetos Industriais. Mais
do que reunir especialistas, lideres
empresariais e fornecedores,
conseguimos criar um espaco vivo de
dialogo e aprendizado coletivo.

Ver nosso auditdrio cheio, com tantas
vozes diferentes debatendo inovacao,
produtividade, sustentabilidade e
engenharia digital, foi a prova de que a
engenharia industrial brasileira esta
pronta para olhar para frente sem
esquecer suas raizes.

Tivemos discussoes relevantes sobre
integracao da cadeia de suprimentos,
digital twin, inteligéncia artificial,
construtibilidade e transicao energética.
Cada painel mostrou que, quando
somamos perspectivas, conseguimos
enxergar solucoes mais criativas e
sustentaveis para o setor.

A Jornada so foi possivel gracas
ao engajamento dos nossos
palestrantes, patrocinadores,
apoiadores e de todos os
participantes que dedicaram seu
tempo para compartilhar
conhecimento.

Saimos fortalecidos. E mais do
que isso: saimos inspirados. Esta
foi apenas a primeira edicao,
mas ja mostrou que ha muito
espaco para crescermos juntos.
Tenho certeza de que os frutos
dessa Jornada continuarao
aparecendo nos préoximos
meses, nos projetos, nas
parcerias e na forma como
olhamos para o futuro da
engenharia no Brasil.

Engenharia da ABEMI e
coordenador da Jornada




A ENGENHARIA BRASILEIRA

EM

A engenharia brasileira tem uma
histdria de grandes conquistas. Foi
capaz de erguer complexos
petroquimicos, refinarias e plataformas
offshore que marcaram décadas de
desenvolvimento e transformaram a
industria nacional. Esses projetos
mobilizaram milhares de engenheiros e
técnicos, consolidando um setor que se
tornou referéncia pela sua capacidade
de entrega e pela ousadia de realizar o
que parecia impossivel.

Hoje, porém, vivemos outro tempo. Os
grandes complexos industriais estao
consolidados e os desafios mudaram de
natureza. O mundo exige inovacao,
custos mais competitivos,
sustentabilidade e transicdo energética.
Termos como captura de carbono,
combustiveis renovaveis e digitalizacao
de processos entraram definitivamente
no vocabulario do setor. A pressao por
prazos mais curtos e solucoes
tecnoldgicas mais eficientes redefine o
papel da engenharia.

E nesse contexto que surge a 1°
Jornada de Engenharia de Projetos
Industriais da ABEMI. Mais do que um
evento, ela € um espaco de reflexao
coletiva, onde projetistas, EPCistas,
clientes, académicos e fornecedores se
encontram para compartilhar
experiéncias, debater metodologias e
construir caminhos para o futuro.

Nelson Romano,
presidente da ABEMI

A Jornada nasce com um objetivo
claro: formar novas geracoes,
consolidar conhecimento técnico e
fortalecer as redes que sustentam
nossa atividade.

O Brasil tem pela frente uma agenda
estratégica. Do desenvolvimento da
margem equatorial ao avanco da
transicao energética, passando por
novos modelos de exploracao,
biorrefino e hidrogénio verde, ha um
universo de oportunidades que sé
podera ser aproveitado se a
engenharia nacional estiver preparada.
Isso exige integrar tradicao e inovacao,
experiéncia acumulada e novas
ferramentas digitais.

A ABEMI acredita que o conhecimento
se fortalece quando compartilhado. E
por isso que estamos lancando esta
Jornada: para que possamos olhar
para tras com orgulho e para frente
com confianca. A engenharia brasileira
tem vocacao para construir,
transformar e entregar. Cabe a nés
garantir que essa vocacao continue a
gerar valor para o pais e para as
proximas geracgoes.




(Acima) Fabricio Soares (Petrobras) e ao
lado, Frederico Doher (Petrobras)

ENGENHARIA DE REFINQ,
GAS EENERGIA - .
DESAFIOS E SOLUGOES

A palestra de abertura foi conduzida por
Fabricio Soares, gerente de engenharia de
refino, gas e energia, e Frederico Doher,
gerente-geral de implantacao de
empreendimentos de grande porte da
Petrobras. Os executivos apresentaram a
visao da companhia para 2050, marcada
pelo equilibrio entre a continuidade da
producdo de petréleo e gas e a ampliacao
dos investimentos em baixo carbono.

A agenda inclui projetos de biorrefino,
hidrogénio verde, combustiveis
sustentaveis de aviacao (SAF) e iniciativas
de captura e armazenamento de carbono.
Fabricio destacou que a diversidade e o
porte da carteira exigem uma nova forma
de atuacao.
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“A engenharia precisa deixar de ser
um gargalo e se tornar um vetor
estratégico para acelerar a transicao
energética. Isso passa pela
digitalizacao, pelo uso de dados e por
maior integragao com o mercado
desde as fases iniciais”, afirmou.

Frederico reforcou a importancia da
antecipacao no ciclo dos
empreendimentos, evitando atrasos
e retrabalhos. “A engenharia tem que
estar presente desde a fase inicial,
ajudando a definir a viabilidade
técnica e econ6mica dos projetos. Sé
assim conseguimos reduzir riscos e
garantir entregas mais eficientes.”



Abaixo: Flavio Picchi
(Lean Institute), Priscila
Coutinho (AP Projetos) e
Marcos Moura (TAG)

MAXIMIZANDQ A PRODUTIVIDADE EM

EMPREENDIMENTOS EPC

O segundo debate tratou da relacao entre
projetistas, EPCistas e clientes finais,
destacando a necessidade de colaboracao
desde a fase conceitual. A avaliacao dos
participantes foi unanime: quanto mais cedo
os atores se integram, maior a eficiéncia e
menor o risco de atrasos e retrabalhos em
obras de grande porte.

“Quando a engenharia participa desde o
inicio, conseguimos agregar valor, antecipar
decisbes contratuais e metodoldgicas,
reduzir desperdicios e fortalecer a confianca
entre todos os envolvidos”, ressaltou
Marcos Moura, da Transportadora
Associada de Gas (TAQG).

A discussao evidenciou que a
produtividade do setor esta
diretamente ligada a integracao entre
quem projeta, quem constrdéi e quem
contrata, criando uma base mais
sélida para a execucao dos
empreendimentos.

Durante o debate, os painelistas
defenderam que a eficiéncia nao esta
apenas nas ferramentas disponiveis,
mas na capacidade de transformar
um desenho técnico em uma obra
viavel, segura e dentro do orgcamento.



O professor Flavio Picchi, do Lean
Institute, lembrou que tecnologia sem
aplicabilidade pratica nao garante
resultados. “Nao basta projetar o que é
tecnicamente possivel. E preciso projetar
0 que pode ser construido com prazo,
custo e seguranca controlados”, afirmou.

Os debatedores foram unanimes ao
apontar que a antecipacao de decisoes
técnicas e contratuais é um fator-chave
para reduzir riscos e aumentar a
previsibilidade das obras. Também
reforcaram que a confiancga entre as
partes nao se constrdi apenas com
contratos, mas com diadlogo continuo e
transparéncia.

“Quando a engenharia participa desde o
inicio, os projetos ganham eficiéncia,
agregam mais valor e se tornam mais
seguros do ponto de vista técnico e
econbmico”, resumiram os participantes.

Glauber Barreto (Consag)

O debate deixou claro que
produtividade ndo é resultado
apenas de novas tecnologias ou
metodologias, mas da capacidade de
integrar de forma estruturada quem
projeta, quem executa e quem
contrata. Ao alinhar expectativas e
responsabilidades desde o comeco,
os projetos industriais tornam-se
mais competitivos e menos sujeitos a
imprevistos.
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DESAFIOS E OPORTUNIDADES NA
ENGENHARIA INDUSTRIAL:
CONSTRUTIBILIDADE E INTEGRAGAQ NA
CADEIA DE SUPRIMENTOS

Mediada por Thomaz Miglio, diretor de
Engenharia da ABEMI, a mesa reuniu .
Marcelo Neves (Tenenge), Ivo Lima £ ==
(Braskem), Marcelo Mor (Alvarez & :
Marsal), Diego Brasileiro (Acelen
Renovaveis) e Frederico Doer (Petrobras)
em um debate sobre a importancia da
construtibilidade e da integracao para
aumentar a eficiéncia dos projetos
industriais.

Os participantes foram unanimes ao

defender que a produtividade do setor

esta diretamente ligada a antecipacao de

decisbes técnicas e contratuais e ao

alinhamento entre projetistas, EPCistas e —

clientes finais. Marcelo Neves
(Tenenge)
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“Nao basta projetar o que é tecnicamente
possivel. E preciso projetar o que pode ser
efetivamente construido, dentro do prazo
e do orcamento, sem abrir mao da
seguranca’, resumiu a mesa.

Frederico Doer destacou a experiéncia da
Petrobras em grandes empreendimentos
e reforcou a importancia de envolver a
engenharia desde as fases iniciais,
reduzindo riscos e aumentando a
previsibilidade. Ja os representantes da
Tenenge, Alvarez & Marsal e Acelen
Renovaveis trouxeram exemplos de como
a pratica da construtibilidade tem evitado
retrabalhos e agregado valor em

projetos recentes.

Integracao e planejamento

O consenso foi de que a engenharia
industrial brasileira tem experiéncia e
capacidade para avancar, mas precisa
consolidar metodologias que priorizem a
integracao entre planejamento e
execucao, garantindo entregas mais
competitivas em um cenario de pressoes
crescentes por custo e prazo.

Marcelo Mor
(Alvarez & Marsal)

(Da esq. para dir.) Thomaz Miglio
(AP Projetos) e Diego Brasileiro
(Acelen Renovaveis)

A construtibilidade deve ser pensada
desde o inicio, porque cada decisao
de projeto impacta diretamente no
resultado da obra”, afirmou

Marcelo Neves.

O consenso final foi de que a
engenharia industrial brasileira tem
bagagem e conhecimento para
avancar, mas precisa consolidar
metodologias que priorizem a
integracao entre planejamento e
execucao, garantindo entregas mais
competitivas em um cenario de
crescentes pressoes por custo, prazo
e sustentabilidade.
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DIGITAL TWIN E INTELIGfN,CIA ARTIFICIAL
NO CICLO DE VIDA DOS NEGOCIOS

Mediada por Osvaldo Bernardo
(Promon), a mesa reuniu Fabio

Guimaraes Barbosa (ATVOS), Dino

Neto (Forzy) e Eduardo Raffaini
(Deloitte) para debater o impacto do
gémeo digital e da inteligéncia
artificial na engenharia industrial.

Dino Neto (Forzy)

T

O encontro destacou que tanto o digital
twin quanto a inteligéncia artificial ja
deixaram de ser conceitos experimentais
e se tornaram ferramentas aplicadas em
projetos de grande porte.

Logo no inicio, Fabio Guimaraes Barbosa
ressaltou que o digital twin permite
ampliar a previsibilidade de resultados.
“O gémeo digital muda a légica do
projeto porque possibilita testar e ajustar
solucoes antes da execucao fisica,
reduzindo riscos e melhorando a tomada
de decisao”, explicou.

Dino Neto reforcou a contribuicao da
inteligéncia artificial no tratamento de
grandes volumes de dados.“A |A nos da
velocidade para identificar riscos e
oportunidades que antes passavam
despercebidos, aumentando a capacidade
de resposta em empreendimentos
complexos”, afirmou,



Ja Eduardo Raffaini destacou que a
adocdo dessas ferramentas vai além da
questao tecnoldgica. “Mais do que
tecnologia, estamos falando de um novo
modelo de gestao de ativos, que exige
integracao e mudanca cultural dentro
das empresas”, avaliou.

Capacitacao técnica

Ao longo do debate, os especialistas
convergiram para a ideia de que a
combinacao entre gémeo digital e |IA traz
ganhos em eficiéncia, seguranca e
sustentabilidade, mas depende de
investimentos em capacitacdo técnica e
em interoperabilidade entre sistemas.
Sem essa integracao, alertaram, as
ferramentas perdem parte do seu
potencial transformador.

O consenso da mesa foi de que digital
twin e inteligéncia artificial ndo sao
apenas tendéncias de futuro, mas
realidades ja incorporadas ao dia a dia
da engenharia, e que se tornarao cada
vez mais indispensaveis para garantir a
competitividade do setor no Brasil e no
mundo.

(Acima) Osvaldo Bernardo (Promon)
e Fabio Guimaraes (ATVOS)



ENGENHARIA DE PROJETOS PARA 0
AMBIENTE OFFSHORE:
DESAFIOS E SOLUGOES

Moderada por Nelson Romano,
presidente da ABEMI, a mesa reuniu
José Avelino (Mota Engil), Gilberto
Israel (Ecovix) e Luiz Marcelo de O.
Souza (Petrobras) para discutir os
principais desafios da engenharia de
projetos voltados ao ambiente
offshore.

O debate ressaltou a complexidade
das operagoes em alto-mar, que
exigem solugdes técnicas robustas,
logistica precisa e constante inovacao
para garantir competitividade.

José Avelino destacou que o setor vive
um momento de retomada, em
especial com as oportunidades da
margem equatorial.

“A engenharia offshore brasileira tem
histdrico de conquistas. O desafio
agora é conciliar prazos e custos mais
rigidos com a necessidade de inovagao
constante”, afirmou.

Gilberto Israel chamou atencao para a
importancia da integracao entre
projetistas e construtoras no
planejamento de plataformas e
embarcacoes. “Cada falha de
coordenacao pode representar
atrasos de meses e custos milionarios.
A integracdo entre todos os atores € o
que garante previsibilidade e
eficiéncia”, disse.

Eficiéncia global

Representando a Petrobras, Luiz
Marcelo de O. Souza reforgcou que a
competitividade internacional
depende de tecnologia, mas também
da capacidade de execucao.

“A robustez da engenharia offshore
brasileira ja foi provada. Agora
precisamos garantir eficiéncia global,
entregando solucoes que sejam
viaveis tanto técnica quanto
economicamente”, observou.



AUTOMAGAO E DIGITALIZAGAO NA
ENGENHARIA INDUSTRIAL

Moderada por Teodorico Veras Limas
(Petrobras), a mesa contou com Thiago
Oliveira (Aveva), Guilherme Borges de
Lima (Autodesk), Daniel Asselta
(Hexagon) e Guilherme Klein (Siemens),
reunindo representantes dos principais
players globais de software e
automacao.

O encontro foi um dos pontos altos da
Jornada, por colocar lado a lado
empresas que geralmente atuam de
forma competitiva no mercado, mas que
aqui trouxeram visdes complementares
sobre o futuro digital da engenharia.

Thiago Oliveira destacou que a
automacao deixou de ser um diferencial
e passou a ser um requisito basico para
qualquer projeto. “Nao se trata mais de
adotar ferramentas digitais de forma
pontual, mas de integrar sistemas de
ponta a ponta, do planejamento a
operacao”, afirmou.

Daniel Asselta reforcou a
importancia da interoperabilidade
entre plataformas. “A produtividade
sé aparece quando diferentes
sistemas conseguem conversar entre
si. O futuro da engenharia esta na
troca continua de dados, ndo em
documentos isolados”, disse.
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Teodorido Veras Lima
(Petrobras)



Representando a Autodesk, Guilherme
Borges de Lima acrescentou que a
digitalizacdo ndo é apenas tecnoldgica,
mas também cultural. “E preciso mudar a
forma de pensar os projetos, criando

fluxos colaborativos que permitam ganhos

de escala e inovacao real”, destacou.

Competitividade global

Fechando o debate, Guilherme Klein
ressaltou que automacao e digitalizacao
sao elementos chave da competitividade
global. “Quem nao acelerar essa
transformacao ficara para tras. A
engenharia precisa se posicionar como
protagonista desse movimento”, concluiu.

O consenso da mesa foi claro: a transicao
do modelo baseado em documentos para
gestdo orientada por dados ja esta em
curso.

Para o Brasil acompanhar essa
tendéncia, sera essencial investir em
integracao, capacitacao e mudanca
cultural, aproveitando o potencial das
tecnologias que ja estao disponiveis
no mercado.

(Acima) Daniel Asselta (Hexagon)



Thomaz Miglio

(AP Projetos), Nelson
Romano, presidente da
ABEMI e Marcio Cancellara,
vice-presidente da ABEMI.
Nas fotos, convidados,
painelistas, associados e
participantes da Jornada
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