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EDITORIAL

Prezados associados,

E com imensa satisfacao que apresentamos este compilado
de artigos elaborados pelo Comité ESG da ABEMI
(Associacao Brasileira de Engenharia Industrial). Os textos
relinem contribuicdes valiosas de profissionais com ampla
experiéncia técnica, abordando temas relevantes para os
diversos setores representados por nossos associados.

Os artigos refletem a pluralidade de visoes e a maturidade
técnica dos especialistas que participam ativamente do
Comité ESG, promovendo reflexdes consistentes sobre
sustentabilidade, governanca e responsabilidade social no
contexto da engenharia industrial brasileira.

Em nome da ABEMI, agradeco a cada autor e autora que
contribuiu com este trabalho coletivo, na certeza de que os
textos aqui reunidos inspirardo novas praticas e debates.
Boa leitura.

Nelson Romano
Presidente da ABEMI
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Patricia Sampaio Fiad Maroja
Doutoranda, Mestre e Bacharel em
Direito pela Universidade do Estado do
Rio de Janeiro (UERJ). Advogada na
EGTC Infra. Coordenadora do Comité
ESG da ABEMI.

O presente trabalho, desenvolvido no ambito do Comité
ESG da ABEMI em abril de 2024, tem por objetivo
introduzir conceitos fundamentais e apresentar um breve
histérico sobre ESG, de modo a promover o nivelamento
técnico entre os membros do Comité.

1. Conceituacao

O ESG (Environmental, Social and Governance) representa,
atualmente, a base fundamental do que se compreende
como o direito ao desenvolvimento. Essa tematica abrange
trés pilares essenciais: 0 ambiental, frequentemente
associado a transicdo energética e a producdo neutra em
carbono; o social, focado na erradicacao das desigualdades
entre géneros e minorias; e a governanca, que funciona
simultaneamente como um direito e uma ferramenta de
aplicacao dos demais direitos.

A governanca merece destaque especial por seu papel
dual. Além de representar um direito do cidadao e demais
shareholders a transparéncia nas agdes estatais e
corporativas, ela também funciona como meio para



garantir o exercicio de outros direitos. Por exemplo, a
transparéncia, caracteristica basilar da governanca,
permite verificar como uma empresa promove a igualdade
de oportunidades entre diferentes géneros, enquanto a
accountability, outra caracteristica essencial, garante a
necessaria responsabilizacdo dos agentes envolvidos em
qualquer iniciativa.

Outro conceito crucial para compreender a importancia do
ESG é a governanga multinivel, segundo a qual as tomadas
de decisdo ndo estao mais centralizadas apenas no poder
publico. As empresas tém papel fundamental nesse
processo e apenas por meio do trabalho conjunto entre
setores publico e privado, em diferentes escalas, sera
possivel alcancar as metas estabelecidas para uma
economia sustentavel.

Embora parte da doutrina diferencie “ESG” de
“Sustentabilidade”, estes conceitos apresentam mais
semelhancas que divergéncias, sendo aqui utilizados,
portanto, como sinbnimos.

“No contexto industrial, ESG representa uma
ferramenta estratégica para mitigacéo de riscos,
fortalecimento da reputacao corporativa e
atracdo de investimentos responsaveis.”




Para compreensao dos termos, cabe um breve histdrico,
partindo-se da premissa de que o ESG tem sua origem na
convergéncia de dois conceitos antecessores que se
desenvolveram, originalmente, em paralelo: (1) o
desenvolvimento sustentavel e (2) a responsabilidade
social empresarial.

Breve histoérico

Historicamente, as raizes do ESG remontam a década de
1930, periodo em que ja existiam doutrinas sobre a
responsabilidade social do empresario, segundo as quais
as empresas deveriam ter objetivos para além do lucro. O
termo “responsabilidade social do empresario” foi cunhado
entre as décadas de 1950 e 1960, durante a Guerra Fria,
em meio ao embate entre socialismo e capitalismo[1].

Neste contexto histdrico, destaca-se a visao de Milton
Friedman, que defendia ser a Unica responsabilidade da
empresa a geracao de lucro. Essa perspectiva ainda ecoa
nos dias atuais, em que o ESG enfrenta criticas por,
supostamente, adquire aspectos politicos, especialmente
em debates entre direita e esquerda.

Contudo, quando analisamos o relatdrio “Our Common
Future”[2] ™ da ONU (1987), em que o termo ESG foi,
oficialmente, estabelecido, percebe-se que nao ha
conteudo politico na correlagdo entre desenvolvimento
econémico e sustentabilidade.




Pelo contrario, o documento indica que a
sustentabilidade é uma necessidade empresarial, nao
um ato de altruismo.

Foi nesse contexto que o socidlogo britanico John Elkington
criou, em 1994, o termo Triple Bottom Line, também
conhecido como “Tripé da Sustentabilidade”. Segundo o
autor, além da busca por lucro, as empresas devem
considerar as pessoas e o planeta, em sua tomada de
decisaol3].

[1] ELKINGTON, J. Partnerships from Cannibals with Forks: The
Triple Bottom Line of 21°'. Century Business New Society
Publishers, 1994.

[1] Sobre o assunto, vide BOWEN, Howard R. Social Responsibilities of the Businessman. University
of lowa Press, 2013, JSTOR. Disponivel em <https:/doi.org/10.2307j.ctt20g1lwEf=>. Acesso em:
12/06/2023.

[2] Ma época, a Comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento da ONU era presidida
pela ent3o Primeira-Ministra da Noruega, Gro Harlem Brundtland, de modo que passou a ser
popularmente conhecida como Comissdo Brundtland. Destaca-se o seguinte trecho do relatdrio:
“Tem havido uma percepgdo crescente nos governos nacionais e instituigdes multilaterais de que é
impossivel separar as guestdes de desenvolvimento econdmico das questdes ambientais; muitas
formas de desenvolvimento erodem os recursos ambientais nos quais devem se basear, e a
degradagdo ambiental pode minar o desenvolvimento econémico. A pobreza é uma das principais
causas e efeitos dos problemas ambientais globais. Portanto, € inatil tentar lidar com os problemas
ambientais sem uma perspectiva mais ampla que englobe os fatores subjacentes a pobreza mundial
e a desigualdade internacional”. (tradugdo nossa)

[3] COMISSAO MUNDIAL SOBRE O MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO. Report of the World
Commission on Environment and Development: Our Commeon Future. ONU, 1987, Disponivel em:
<chrome-
extension://fefaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://sustainabledevelopment.un.org/content/docu
ments/5987our-common-future.pdf>. Acesso em 12/06/2023.

[4] ELKINGTON, J. Partnerships from Cannibals with Forks: The Triple Bottom Line of 21%. Century
Business New Society Publishers, 1994,
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Assim, passou-se a conhecer o que podemos denominar de
conteudo material do ESG, compreendido por meio do Pacto
Global da ONU, que estabelece 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), desdobrados em
aproximadamente 100 metas. Essas metas abrangem desde
a erradicacao da pobreza até a reducado das desigualdades e
acesso a agua potavel.

Essa nova realidade demonstra que o desenvolvimento
econdmico e a sustentabilidade sao codependentes. Como
exemplo, podemos observar que praticas avancadas de
reciclagem, como aquelas conhecidas na Alemanha, e que
s6 sdo possiveis em contextos de desenvolvimento
socioecondmico adequado, ao passo em que, em uma
economia desenvolvida, o mercado desenvolve-se e,
consequentemente, lucra mais. A superacao da pobreza é,
portanto, essencial para alcancar um desenvolvimento
verdadeiramente sustentdvel e lucrativo.

Compreendida a origem dos conceitos anteriormente
apresentados, questiona-se: por que, afinal, algo tao
longevo adquiriu tamanha notoriedade nos ultimos anos?
Em 14 de janeiro de 2020, em sua carta anual direcionada a
CEOs de todo o mundo, Larry Fink[4] destacou,
precisamente, a importancia de empresas, governos e
investidores se unirem em prol da mudanca climatica
almejada pela sociedade.
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Com isso em vista, Larry Fink defendeu o chamado
capitalismo de stakeholder[5] para o efetivo sucesso na
reducao da emissao de carbono. Adicionalmente, Larry
destacou a importancia da transparéncia nas relagoes
entre as empresas e os stakeholder e anunciou medidas
com propodsito de remodelar o mercado financeiro que, a
seu ver, passa a ter relevante papel na promocao dos
valores atrelados a sustentabilidade.[6] Diante da atencao
concedida pelo mercado, passou-se a ter o que se
convencionou chamar de Revolucao ESG[7].

Aplicacao Pratica

Para implementacdo pratica do ESG, é importante destacar
que dois caminhos principais se apresentam. O primeiro é o
cumprimento da legislagao, incluindo normas imperativas
como as da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e lei
anticorrupcao, além de normas

[5] Larry Fink é CEO da empresa BlackRock, considerada a maior gestora de ativos financeiros
do mundo.

[6] O capitalismo de stakeholder pode ser entendido como um sistema econémico que visa a
criar valores de longo prazo com objetivo de atender aos interesses da coletividade, tais como
empregados, consumidores, empresas, investidores, governos e fornecedores. Para maiores
informacdes, vide MILES, Samantha. Stakeholder Theory Classification: A Theoretical and
Empirical Evaluation of Definitions. Journal of Business Ethics. Vol. 142, No. 3 (May 2017), pp.
437-459.

[7] FINK, Larry. Letter for CEOs. BlackRock, 2020. Disponivel em
<https://www.blackrock.com/americas-offshorefen/larry-fink-ceo-
letter#:~:text=Dear%20CEQ%2C,long%2Dterm%20goals%20like%20retirement>. Acesso
em: 12/06/2023.

[8] GUIMARAES, Solange. Revolugdo ESG inaugura nova fase do capitalismo. Forbes, 2021.
Disponivel em < https://forbes.com.br/forbesesg/2021/08/revolucao-esg-inaugura-nova-fase-
do-capitalismo=>. Acesso em: 12/06/2023
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nao cogentes, como incentivos governamentais, a
exemplo do Fundo Verde. O segundo caminho envolve a
adocao de mecanismos internos na gestao corporativa
que vao além das normas. Nesse sentido, a Norma ABNT-
PR 2030 de 2023 traz em si uma espécie de roteiro,
constituindo importante guia para entidades que tém
interesse na incorporagao do ESG em suas rotinas. De
acordo com a Norma ABNT-PR 2030 de 2023, ha sete
passos fundamentais para a implantacao do ESG:

1. Conhecimento do contexto empresarial em relacdo
as metas ODS;

2. Desenvolvimento de intencdo estratégica com
apoio da alta gestdo;

3. Diagnéstico de déficits e dreas de melhoria;

4. Planejamento de acdes especificas;

5. Implementacdo das acdes planejadas;
6. Medicdo e monitoramento continuo;

7. Relato e comunicacdo aos stakeholders.

Conclusao

Apds a referida Revolugdo ESG, vive-se,
contemporaneamente, um movimento de comedimento a
iniciativas vinculadas a sustentabilidade, a partir de
iniciativas politicas, por meio da revisao de instrumentos
legais relativos a governanga, direitos humanos, dentre
outros. Contudo, entendemos que o ESG transcende o
discurso politico ou 0 ambito restrito ao universo
ambientalista. O ESG constitui uma proposta de revisao
das estruturas fundamentais do nosso sistema economico
que visa, paradoxalmente, a preservar esse mesmo
sistema, diante da ameaca que uma perspectiva nao
sustentavel representa. 12
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A DEFINICAO DA
MATERIALIDADE EM _
VISTA DA ELABORACAO
DE RELATORIOS DE
SUSTENTABILIDADE




Claudio Freire Cerqueira

Consultor de negécios com atuacdo nas
dreas de sustentabilidade e ESG com mais
de 20 anos de experiéncia profissional.
Possui Mestrado em Administracdo de
Empresas, pela Fundagdo Getilio Vargas -
SP sobre o tema Reciclagem de Materiais.

1. Introducao

A crescente conscientizacdo sobre as questées ambientais,
sociais e de governanga (ESG) tem impulsionado a
demanda por transparéncia e responsabilidade por parte
das empresas. Nesse contexto, os relatdrios de
sustentabilidade emergem como ferramentas cruciais para
comunicar o desempenho e o impacto das organizacoes em
relacdo a esses temas. No entanto, a elaboracao de
relatdrios de sustentabilidade eficazes requer uma
abordagem focada e estratégica, que priorize os aspectos
mais relevantes e significativos para os negdcios e seus
stakeholders. E nesse ponto que o conceito de
materialidade se torna fundamental.

A materialidade, originalmente utilizada no contexto da
contabilidade financeira, evoluiu para abranger questoes
nao financeiras que podem impactar o desempenho e a
reputacao de uma organizacdao.




Nos relatdrios de sustentabilidade, a materialidade
orienta a selecao de informacoes a serem divulgadas,
assegurando que as empresas se concentrem nos
aspectos mais criticos para seus negdcios e
stakeholders.

Este artigo tem como objetivo explorar o conceito de
materialidade em profundidade, analisando sua
importancia, seus diferentes tipos, sua relacao com a
estratégia empresarial e seu papel fundamental na
elaboracao de relatdrios de sustentabilidade. Além
disso, sera apresentado um passo a passo pratico para
a definicao da materialidade, bem como um adendo
sobre a perspectiva da ABNT em relacao a esse tema.

2. O Conceito de Materialidade

O conceito de materialidade, antes restrito ao campo
da contabilidade, ascendeu como pilar fundamental
nas praticas de sustentabilidade e Environmental,
Social, and Governance (ESG). Originalmente, a
materialidade definia a relevancia de informacoes
financeiras, mas evoluiu para abranger temas nao
financeiros capazes de impactar o desempenho e a
reputacao de uma organizacao.

“Nos relatérios de sustentabilidade, a
materialidade orienta a selecdo de informacgées a
serem divulgadas, assegurando que as empresas

se concentrem nos aspectos mais criticos para set&a* *f'
negdcios e stakeholders”. s




Nos relatdrios de sustentabilidade, a materialidade
orienta a selecao de informacoes a serem divulgadas,
assegurando que as empresas se concentrem nos
aspectos mais criticos para seus negdcios e
stakeholders. A materialidade ndao € um conceito
universal e estatico.

Ela varia de acordo com o setor de atuacao da
empresa, sua estratégia de negdcios, o contexto
regulatdrio e as expectativas de seus stakeholders.
Portanto, cada organizacao deve realizar uma analise
especifica para identificar seus temas materiais.
Existem diferentes tipos de materialidade, que podem
ser classificados da seguinte forma:

-Materialidade Financeira: Considera o impacto das
questoes de sustentabilidade no desempenho financeiro
de uma organizagao. Efrequentemente utilizada em
estruturas tradicionais de relatério financeiro.

-Materialidade de Impacto: Avalia o impacto das questoes
de sustentabilidade nos stakeholders e na sociedade em
geral, mesmo que nao tenham um impacto financeiro
direto na empresa.

-Materialidade Dupla: Combina a materialidade financeira
e de impacto, oferecendo uma visao mais abrangente do
desempenho em sustentabilidade. Esse tipo de
materialidade reconhece que as empresas podem ser
afetadas por fatores externos relacionados a
sustentabilidade, mas também podem causar impactos
positivos ou negativos no meio ambiente e na sociedade.



3. Importancia da Materialidade

A definicao da materialidade é crucial para as
empresas que buscam adotar praticas sustentaveis e
ESG eficazes. Ela permite:

-Foco nos Temas Relevantes: A materialidade ajuda as
empresas a direcionarem seus esforgos e recursos para os
temas que realmente importam para seus negdcios e
stakeholders, evitando dispersao e garantindo que as
acoes de sustentabilidade sejam relevantes e impactantes.

-ldentificagao de Riscos e Oportunidades: Ao avaliar a
materialidade dos diferentes temas, as empresas podem
identificar riscos potenciais e oportunidades de inovacao e
eficiéncia operacional, relacionados a questdes ambientais,
sociais e de governanga.

-Transparéncia e Prestacao de Contas: A materialidade
promove a transparéncia ao divulgar quais temas sao
considerados mais relevantes e como estao sendo
gerenciados, contribuindo para uma reputagao positiva
perante os stakeholders.

-Comunicacao Eficaz com Stakeholders: Ao comunicar de
forma clara e concisa os temas materiais, as empresas
podem alinhar as expectativas dos stakeholders com suas
acoes e resultados, fortalecendo o didlogo e a confianca
mutua.

‘Melhoria Continua: A analise da materialidade deve ser

um processo continuo, que permite as empresas

adaptarem suas estratégias e praticas de sustentabilidade
as mudancas no contexto e nas expectativas dos 18
stakeholders.



4. Relacao da Materialidade com a Estratégia Empresarial

A materialidade desempenha um papel central na estratégia
empresarial ao ajudar as organizacoes a:

Priorizar Acoes e Investimentos: Ao identificar os temas mais
materiais, as empresas podem priorizar suas acoes e investimentos em
areas que realmente importam para seus stakeholders e para o sucesso
a longo prazo da organizacao.

‘Integrar a Sustentabilidade ao Core Business: A materialidade
permite que as empresas identifiquem como as questoes de
sustentabilidade se relacionam com seus principais produtos, servicos e
processos, integrando a sustentabilidade ao core business da
organizagao.

‘Impulsionar a Inovacao: Ao analisar os temas materiais, as empresas
podem identificar oportunidades para desenvolver novos produtos,
servicos e modelos de negdcios que atendam as necessidades dos
stakeholders e contribuam para a sustentabilidade.
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Fortalecer a Reputacdo e a Marca: Ao demonstrar um compromisso
genuino com a gestao dos temas materiais, as empresas podem
fortalecer sua reputagao e sua marca, atraindo e retendo clientes,
investidores e talentos.

-Gerar Valor a Longo Prazo: Ao integrar a materialidade em sua
estratégia, as empresas podem criar valor a longo prazo para seus
acionistas e stakeholders, melhorando sua resiliéncia, competitividade
e capacidade de adaptacdo as mudancas.

-Foco nos Temas Relevantes: A materialidade ajuda as empresas a
direcionarem seus esforgos e recursos para os temas que realmente
importam para seus negodcios e stakeholders, evitando dispersao e
garantindo que as agoes de sustentabilidade sejam relevantes e
impactantes.

‘Identificacdo de Riscos e Oportunidades: Ao avaliar a materialidade
dos diferentes temas, as empresas podem identificar riscos potenciais
e oportunidades de inovacdo e eficiéncia operacional, relacionados a
questdes ambientais, sociais e de governanca.

-Transparéncia e Prestacao de Contas: A materialidade promove a
transparéncia ao divulgar quais temas sao considerados mais
relevantes e como estdo sendo gerenciados, contribuindo para uma
reputacdo positiva perante os stakeholders.

‘Gerar Valor a Longo Prazo: Ao integrar a materialidade em sua
estratégia, as empresas podem criar valor a longo prazo para seus
acionistas e stakeholders, melhorando sua resiliéncia, competitividade
e capacidade de adaptacao as mudancgas.
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5. A Definicao da Materialidade e seu Papel nos
Relatdrios de Sustentabilidade

A definicao da materialidade é um passo fundamental na
elaboracao de relatérios de sustentabilidade eficazes. Ao
identificar os temas materiais, as empresas podem
concentrar seus esforcos na coleta, analise e divulgacao de
informacoes relevantes e significativas para seus
stakeholders. Os relatdrios de sustentabilidade que
priorizam a materialidade sdao mais transparentes, concisos
e comparaveis, permitindo que os stakeholders avaliem o
desempenho da empresa em relacao aos temas que
realmente importam.

Além disso, a materialidade ajuda as empresas a evitarem
o "greenwashing", ou seja, a divulgacao de informacgoes
genéricas e superficiais sobre sustentabilidade, que nado
refletem um compromisso real com a gestao dos impactos
ambientais, sociais e de governanga.

Os principais frameworks e padroes para relatérios de
sustentabilidade, como a GRI (Global Reporting Initiative),
o SASB (Sustainability Accounting Standards Board), ESRS
(European Sustainability Reporting Standards), e o IFRS S1
e S2(International Financial Reporting Standards),
enfatizam a importancia da materialidade na definicao do
conteudo dos relatdrios. Esses frameworks fornecem
diretrizes e critérios para a identificacdo e avaliacao dos
temas materiais, garantindo que os relatdrios sejam
relevantes, confidveis e comparaveis.
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6. Passo a Passo para a Definicdo da Materialidade
A definicdo da materialidade é um processo iterativo e
colaborativo, que envolve a participacao de diferentes areas da
empresa e o dialogo com os stakeholders. A seguir, é
apresentado um passo a passo pratico para a definicdo da
materialidade:

ldentificacao dos Stakeholders: O primeiro passo € identificar os
stakeholders relevantes para a empresa, como acionistas, clientes,
funcionarios, fornecedores, comunidades locais, 6rgaos
governamentais e organizagdes da sociedade civil.

‘Levantamento de Temas Relevantes: Em seguida, é preciso levantar
os temas relevantes para cada grupo de stakeholders, por meio de
pesquisas, entrevistas, workshops e outras formas de consulta. Esses
temas podem estar relacionados a questdes ambientais, sociais, de
governanca ou econdmicas.

Priorizagdo dos Temas: Com base no levantamento dos temas
relevantes, € necessario prioriza-los de acordo com seu impacto
potencial nos negdcios da empresa e sua importancia para os
stakeholders. Uma ferramenta (til para essa etapa € a matriz de
materialidade, que permite visualizar os temas mais relevantes em um
grafico de duas dimensoes.

‘Validacdo com Stakeholders: Apés a priorizacdo dos temas, é

importante validar os resultados com os stakeholders, por meio de um
processo de didlogo e feedback. Essa etapa garante que a definicdo da
materialidade reflita as expectativas e necessidades dos stakeholders.




-Documentacao e Divulgacdo: Por fim, € preciso documentar o
processo de definicdo da materialidade e divulgar os resultados no

relatdrio de sustentabilidade da empresa. E importante explicar como

os temas materiais foram identificados, priorizados e validados, e
como eles estdo sendo gerenciados pela empresa.

-Revisdo Periddica: A materialidade n3o é estatica e deve ser revisada

periodicamente para garantir que reflita as mudancas no contexto e
nas expectativas dos stakeholders.7.

Um Adendo: A Materialidade Segundo a ABNT

A ABNT (Associacao Brasileira de Normas Técnicas) € o
orgao responsavel pela normalizacdo técnica no Brasil, e
tem se dedicado a promover a sustentabilidade e a
responsabilidade social nas organizacoes.

Embora a ABNT nao possua uma norma especifica sobre
materialidade, ela aborda o tema em diversas normas
relacionadas a gestdo da sustentabilidade, como a ABNT
NBR ISO 26000, que fornece diretrizes sobre
responsabilidade social, e a ABNT PR 2030, com diversas
praticas recomendadas para o setor ESG no Brasil.
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A ABNT NBR ISO 26000 destaca a importancia de as
organizacoes identificarem e priorizarem os temas
relevantes para seus stakeholders, e de comunicarem de
forma transparente suas acoes e resultados em relacao a
esses temas. A norma também enfatiza a necessidade de
as organizagoes considerarem os impactos de suas
atividades no meio ambiente e na sociedade, e de
adotarem praticas de gestao que contribuam para o
desenvolvimento sustentavel.

Ja a ABNT PR 2030, como o préprio nome diz, € uma
pratica recomendada que “alinha os principais conceitos e
principios ESG, orientando os passos necessarios para
incorpora-los na organizacao, bem como propode critérios
Ambientais, Sociais e de Governanga que servem como
ponto de partida para as organizagoes identificarem os
possiveis temas ESG materiais ao seu negdcio.” (ABNT).

8. Conclusao
A materialidade é um conceito essencial para as empresas
gue buscam adotar praticas sustentaveis e ESG eficazes, e
para a elaboracao de relatérios de sustentabilidade
transparentes, relevantes e comparaveis. Ao identificar e
priorizar os temas materiais, as empresas podem
direcionar seus esforcos e recursos para os aspectos mais
criticos para seus negadcios e stakeholders, evitando
dispersao e garantindo que as acoes de sustentabilidade
sejam relevantes e impactantes.




A definicdao da materialidade € um processo iterativo e
colaborativo, que envolve a participacao de diferentes
areas da empresa e o dialogo com os stakeholders. Ao
seguir um passo a passo pratico e utilizar as diretrizes dos
principais frameworks e padroes para relatdrios de
sustentabilidade, as empresas podem garantir que seus
relatdrios reflitam um compromisso genuino com a gestao
dos impactos ambientais, sociais e de governancga, e que
contribuam para a criacao de valor a longo prazo para seus
acionistas e stakeholders.
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1. Introducao

Até pouco tempo atras, a visao do setor privado sobre a
tematica ambiental era uma visdo muito ligada ao conceito
de conformidade legal. Acreditava-se que as empresas
deveriam simplesmente cumprir as leis ambientais
vigentes. Nada mais, e estava tudo certo. Contudo,
vivemos, atualmente, num cendrio de crise ambiental e
climatica. Nao é preciso muito esforgo para concluir isso,
infelizmente.

Em 2009, uma equipe de cientistas comecou a quantificar o
quanto os humanos podem usar os recursos da Terra sem
colocar a si mesmos e ao planeta em perigo. A equipe —
liderada pelo professor Johan Rockstrom, Diretor de
Instituto Potsdam de Pesquisas sobre o Impacto Climatico
da Alemanha, publicou um estudo que identificava nove
sistemas globais interligados e definia uma “fronteira

planetdria” para cada um'.

1 ROCKSTROM. Johan et ali. Planetary Boundaries: Exploring the Safe Operating Space
for Humanity Disponivel em:
https://www.stockholmresilience.org/download/18.8615c78125078c8d3380002197/ES-

2009-3180.pdf.
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Recentemente (maio, 2023), esse estudo foi revisto e
passou a incorporar ao conceito dos limites planetarios, os
critérios de equidade e justica ambiental no calculo dos
limiares. Segundo essa atualizacdo nds ja ultrapassamos
seis dos nove limites planetdrios?.

Biosphere
integrity

/ Boundary transgressed

Safe operating Zonse of increasing risk High risk
pace Tone

2 ROCKSTROM. Johan et ali. Earth beyond six of nine planetary boundaries. Disponivel em:
https://www.science.org/doi/10.1126/sciadv.adh2458

B \World Economic Forum. Global Risks Report 2024. Disponivel em:
bhitps/www.weforum.org/publications/global-risks-report-2024/ 28



Falando um pouquinho de riscos, o ultimo relatdrio de
riscos globais do World Economic Forum (2024)" aponta
para a continuidade do cenario de crise ambiental e
climatica, trazendo o risco climatico como o segundo mais
severo nos proximos dois anos, e temas ambientais e
climaticos nas quatro primeiras posi¢ées dos dez riscos
mais severos para 0s proximos dez anos:

FIGURE ( Global risks ranked by severity over the short and long term

i

10 yearn

A vista dos cendrios acima mencionados, a crescente
conscientizacdo sobre as mudancas climaticas e a
degradacdo ambiental trouxe a tona a importéncia dos
aspectos ambientais inseridos no conceito ESG
(Environmental, Social, and Governance). A sigla ESG, de
acordo com a Pratica Recomendada ABNT 2030, refere-se
ao conjunto de critérios ambientais, sociais e de
governanca, a serem considerados, na avaliagao de riscos,
oportunidades e respectivos impactos, com objetivo de
nortear atividades, negdcios e investimentos sustentaveis.
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Beyond Compliance

E certo que o rompimento do equilibrio planetario traz
sérios riscos nao so6 para os temas ambientais e sociais,
mas, principalmente, para a economia, o0 que exige atengao
redobrada e protagonismo das organizagoes quanto ao
tema. Nesse contexto, o0 mercado vem entendendo que
apenas obedecer as leis nao se mostra mais suficiente
para garantir um futuro prdspero e sustentavel para as
proximas geracoes.

E é aqui que se verifica uma mudanca de paradigma: tem-
se percebido que somente a aplicacdo pura e simples da
lei (law enforcement) nao tem se mostrado mais suficiente
para assegurar o desenvolvimento sustentavel, pois o
impacto das atividades esta longe de se restringir ao
ambiente da empresa.

Nesse sentido, é preciso ir além do compliance (beyond
compliance). As empresas ao adotarem medidas como a
reducao das emissoes de carbono, a uso racional dos
recursos naturais, adequada gestao dos residuos sdlidos e
o investimento em energias renovaveis, dentre outras
medidas de cunho ambiental e climatico, ndo apenas
contribuem para a preservagao do meio ambiente, mas,
também, se posicionam como protagonistas da necessaria
transicao ecoldgica planetaria. Buscam, para além do
lucro, gerar valor para a sociedade e para o planeta.
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As empresas que optarem por ignorar os impactos que
causam e sofrem em decorréncia das questdes ambientais
correm o risco de enfrentar graves consequéncias no futuro,
até mesmo para a sua propria sobrevivéncia. Ndo bastasse
isso, as regulamentacées ambientais estdo cada vez mais
rigorosas, seja em fungao dos impactos ambientais que
enfrentamos na atualidade, seja em fungao da pressao de
contratantes, investidores e clientes/consumidores.

As chamadas “externalidades ambientais” devem passar a
ser consideradas e monetizadas no ambito do negdcio. A
questao deixa de ser meramente moral e passa a ser
econdmica, pois as perdas decorrentes do uso
indiscriminado dos recursos naturais e dos eventos
climaticos extremos sdo inestimaveis.

E € aqui que as praticas ESG encontram seu devido lugar,
nao sé no contexto de avaliacdo de riscos, mas, também, de
oportunidades.

31



[ll. Sustentabilidade e ESG

De acordo com John Elkington, criador do conceito do Triple
Bottom Line (TBL), a sustentabilidade corporativa deve ser
compreendida a partir de trés pilares fundamentais: o
econodmico, o social e o ambiental. Elkington argumenta
que, para que uma empresa seja verdadeiramente
sustentavel, ela deve gerar lucro (pilar econbmico), mas
também deve ser socialmente responsavel (pilar social) e
ambientalmente correta (pilar ambiental). Ele observa que
"a verdadeira sustentabilidade requer uma abordagem
integrada, onde o sucesso financeiro nao é obtido a custa
do meio ambiente e da sociedade"™.

Os aspectos ambientais do ESG sao, portanto, essenciais
para garantir que as operagoes empresariais nao
comprometam a capacidade das futuras geragoes de
atenderem suas préprias necessidades. Isso é
especialmente relevante em um contexto em que a pressao
por praticas empresariais mais verdes esta aumentando.

Empresas que adotam praticas ambientais responsaveis
tendem a ter uma imagem de marca mais positiva,
enfrentar menos riscos regulatdrios e atrair consumidores e
investidores preocupados com a sustentabilidade.

¥ ELKINGTON, J. {1994). Towards the Sustainable Corporation: Win-Win-Win Business
Strategies for Sustainable Development. California Management Review, 36(2), 90-100.
BI'PORTER, M. E., & KRAMER, M. R. (2011). "Creating Shared Value." Harvard Business
Review, 89(1/2), 62-77.
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A implementacdo de praticas ambientais no contexto ESG
pode incluir, como ja aventamos, medidas como a redugao
do consumo de energia e agua, a utilizacao de fontes de
energia renovaveis, a minimizacao da geracao de residuos e
a promocao da reciclagem. Além disso, a adocao de
tecnologias limpas e a implementacao de politicas de
reducdo de emissdes de carbono sdo estratégias cruciais
para a mitigagcao dos impactos ambientais e climaticos.

A doutrina de Michael E. Porter e Mark Kramer sobre
"Creating Shared Value" (CSV) também complementa a
discussao ao enfatizar que "as empresas podem criar valor
econdmico atendendo a necessidades sociais e ambientais"
(5]

Eles argumentam que a intersecao entre o sucesso
empresarial e o progresso social e ambiental pode gerar
novas oportunidades de crescimento e inovagao para as
empresas.

IV. O Papel da Engenharia Industrial na Promocao dos
Aspectos Ambientais do ESG

A crescente importancia dos critérios ESG no ambiente
corporativo esta redefinindo como as empresas operam e
se posicionam no mercado. No centro dessa transformacao
esta o setor de Engenharia Industrial, que desempenha um
papel crucial na implementacao de praticas sustentaveis e
ambientalmente responsaveis. Este pequeno artigo discute
algumas formas pelas quais o Setor de Engenharia
Industrial pode e deve performar com relagao aos aspectos
ambientais do ESG, destacando estratégias, desafios e
oportunidades.
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de praticas sustentaveis e ambientalmente responsaveis.
Este pequeno artigo discute algumas formas pelas quais o
Setor de Engenharia Industrial pode e deve performar com
relacao aos aspectos ambientais do ESG, destacando
estratégias, desafios e oportunidades.

IV.1 Eficiéncia Energética e Reducdo de Emissodes

Um dos principais contextos em que a Engenharia Industrial
pode contribuir para os aspectos ambientais do ESG € o da
melhoria da eficiéncia energética dos processos produtivos.
Os profissionais do setor tém a expertise necessaria para
analisar e otimizar o consumo de energia em fabricas e
instalagoes, implementando tecnologias mais eficientes e
processos de producdao menos intensivos em energia.

A eficiéncia energética ndo soé reduz custos operacionais,
mas, também, diminui as emissdes de gases de efeito
estufa, contribuindo para a mitigacao das mudancas
climaticas. E isso é fundamental em um contexto em que as
empresas estao cada vez mais pressionadas a reduzir suas
pegadas de carbono.
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IV.2 Gestdo de Residuos e Economia Circular

A Engenharia Industrial também desempenha um papel
vital na gestdo de residuos e na promogao da economia
circular, por meio do desenvolvimento e implementagao de
sistemas que minimizem a geragao de residuos, promovam
a reciclagem e reutilizacao de materiais, e melhorem a
gestao de residuos perigosos.

O conceito de economia circular, conforme discutido por
Ken Webster™, envolve a transicdo de um modelo linear de
producao para um modelo circular, onde os recursos sao
mantidos em uso pelo maior tempo possivel, extraindo o
maximo valor antes de serem recuperados e regenerados
ao fim de sua vida util.

A Engenharia Industrial é essencial para desenhar e
implementar esses sistemas de ciclo fechado,
especialmente em vista dos objetivos estabelecidos na
Estratégia Nacional de Economia Circular, recém instituida

pelo Decreto n°® 12.082/2024".

/2
e

BIWEBSTER, K. (2015). "The Circular Economy: A Wealth of Flows." 2" edition, Ellen MacArthur
Foundation Publishing, 2016.

" Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023- 35
2026/2024/decreto/d12082.htm .




IV.3 Desenvolvimento e Implementacao de Tecnologias Limpas

A inovacao tecnoldgica € uma seara onde a Engenharia
Industrial pode liderar a integracao dos aspectos
ambientais do ESG. As empresas do setor estao na
linha de frente do desenvolvimento e implementacao
de tecnologias limpas, como sistemas de producao
baseados em energia renovavel, processos de
manufatura que reduzem o desperdicio de material, e
sistemas de automacao que aumentam a eficiéncia.

IV.4 Desafios e Oportunidades Para as Empresas do Setor

Embora os beneficios sejam claros, a implementacao de
praticas ambientalmente responsaveis no setor de
Engenharia Industrial ndo esta isenta de desafios. As
barreiras incluem o custo inicial de novas tecnologias, a
resisténcia a mudanca dentro das organizacoes e a
necessidade de treinamento especializado.

No entanto, essas barreiras também representam
oportunidades. As empresas que investem em praticas
sustentaveis frequentemente descobrem novas fontes de
eficiéncia e inovacao, que podem levar a vantagens
competitivas no mercado. Além disso, a crescente demanda
dos consumidores e investidores por praticas empresariais
responsaveis cria um ambiente favoravel para a adocao de
praticas ESG. T

“As empresas que investem em prdticas e\ T

I - 4._ / =
sustentdveis frequentemente descobrem o /|
novas fontes de eficiéncia e inovacdo.” 1 &



V. Conclusao

Em suma, os aspectos ambientais do ESG sao um
componente vital para a construcao de um futuro
sustentavel. Integrar consideracoes ambientais nas
estratégias empresariais nao apenas contribui para a
preservacao do meio ambiente, mas também pode
proporcionar vantagens competitivas e fortalecer a
resiliéncia das empresas em um mercado cada vez
mais consciente e exigente. Ao adotar praticas
ambientais responsaveis, as empresas nao apenas
cumprem suas obrigacoes éticas, mas também se
posicionam de maneira mais favoravel para enfrentar
os desafios e as oportunidades do século XXI.

O setor de Engenharia Industrial, por sua vez, tem um
papel fundamental a desempenhar na promocgao dos
aspectos ambientais do ESG. Ao focar na eficiéncia
energética, gestao de residuos e inovacao tecnoldgica,
as empresas do setor podem ajudar a construir um
futuro mais sustentavel.

Ao enfrentar os desafios e aproveitar as
oportunidades, o setor ndo apenas contribuira para a
preservacao ambiental, mas também para a criacao de
valor econdmico e social sustentavel.

[7] Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ecivil_03/_ato2023-
2026/2024/decreto/d12082.him .
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RESUMO

O presente artigo, a partir de uma inciativa do Comite
ESG ABEMI, apresenta a importancia das praticas de
saude e seguranca do trabalho como componentes
essenciais do pilar social no ESG (do inglés
Environmental, Social and Governance, ou Ambiental,
Social e Governanca). Com base na reunido do Comité
ESG da Associacao Brasileira de Engenharia Industrial
(ABEMI), discutem-se estratégias para promover
ambientes laborais seguros e saudaveis, incluindo a
adocdo de uma gestao holistica de riscos, a
colaboracao com comunidades locais e o uso de
indicadores para monitorar e melhorar o desempenho
organizacional.

Ao enfatizar a interconexdo entre saude, seguranca e
sustentabilidade, o artigo destaca algumas das
maneiras pelas quais praticas sociais responsaveis
fortalecem o desenvolvimento econémico e social
sustentavel, alinhando-se aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao
das Nacoes Unidas (ONU), especialmente os ODS 3, 4,
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1 INTRODUCAO

O conceito de ESG (Environmental, Social, and
Governance) tornou-se fundamental na gestao
empresarial contemporanea, refletindo a crescente
demanda por praticas que ndo apenas maximizem
lucros, mas também promovam o bem-estar social e
ambiental. O pilar social, que inclui aspectos como
saude e seguranca no trabalho, € vital para garantir
que as operacoes das empresas sejam sustentaveis e
contribuam positivamente para a sociedade.

Este artigo apresenta a importancia de estratégias
sélidas de saude e seguranca no contexto do ESG.
Tendo como um dos focos o Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 8, que visa
promover trabalho decente e crescimento econémico,
além dos ODS 3, 4 e 17 e suas intersetorialidades, o
artigo propoe uma abordagem holistica para a gestao
de salde e seguranca nas empresas, sublinhando a
interdependéncia entre o bem-estar dos trabalhadores
e a sustentabilidade corporativa.

A saude e a seguranca do trabalho abordam
diretamente as relacoes humanas e suas
complexidades, refletindo o respeito ao impacto das
decisoes e atividades de uma organizacao sobre a
sociedade e o meio ambiente. Esses aspectos sao
frequentemente subestimados em relacao ao impacto
positivo que podem gerar, nao apenas para 0s
trabalhadores, mas também para o desempenho geral

das empresas.
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A trilogia é fundamental e estd intrinsecamente ligada
ao préprio pilar social de produgao sustentavel,
relacionamentos présperos e governanca. A adocao de
praticas eficazes pode resultar em reducao de custos
operacionais, melhora na retencao de talentos e
fortalecimento da reputacao organizacional. Esse tema
esta em consonancia com as diretrizes globais dos
ODS, que reforcam a necessidade de um ambiente de
trabalho digno e seguro para todos (Ministério das
Relacoes Exteriores, 2024), atendendo ao propsoto
imediantamente que € o ODS 8 (Trabalho decente e
desenvolvimento econdmico).

—
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2 METODOS

A abordagem metodoldgica deste artigo baseia-se na
analise qualitativa de dados e discursos apresentados
na reunidao do Comité ESG da Associacao Brasileira de
Engenharia Industrial (ABEMI), realizada em setembro
de 2024. As principais questoes discutidas foram
sistematizadas e contextualizadas com base em uma
revisao de literatura sobre praticas de ESG, saude e
seguranca no trabalho, desenvolvimento sustentavel e
diversas discussoes em foruns proprios sobre o tema.

Foram incluidos exemplos praticos e estudos de caso
mencionados durante a reunido, além de indicadores
para aferir o sucesso das praticas propostas.

A analise também se apoia em dados secundarios,
como relatdrios da Organizacao Internacional do
Trabalho (OIT) e estatisticas de salde ocupacional no
Brasil, para corroborar as discussoes e destacar a
relevancia do tema, além de propor indicadores que
conferem maior robustez ao pilar em analise.

“As principais questoes discutidas
foram sistematizadas e
contextualizadas com base em uma
revisdo de literatura sobre praticas de
ESG, saude e seguranca no trabalho”




3 O PILAR SOCIAL NO ESG: SAUDE E SEGURANGCA
NO TRABALHO

A saude e a seguranca no trabalho representam um
componente central do pilar social no ESG, pois impactam
diretamente a qualidade de vida dos trabalhadores e a
eficiéncia das operagdes empresariais. A protecdo do
trabalhador é essencial ndo apenas para assegurar a
dignidade humana, mas também para promover o
desenvolvimento econémico sustentavel.

A gestdo de saude e seguranca deve ir além do
cumprimento de normas legais, abrangendo
comportamentos e praticas corporativas que respeitem os
direitos humanos e promovam um ambiente de trabalho
seguro, saudavel e produtivo. Esse enfoque gera
credibilidade, reputacao, valor de marca, valor financeiro e
valor econdmico, destacando a importancia da saude e
seguranca nos ambientes de trabalho como base para a
construcao do social de forma centrada e sustentavel.

Nesse contexto, € imperativa a correlacdo entre os
objetivos mencionados e o ODS 8, bem como toda a sua
intersetorialidade com os demais ODS, centrada em
promover crescimento econdmico inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos.
A saude e a seguranca no trabalho sao determinantes para
alcancar esses objetivos, pois ambientes laborais seguros
reduzem a incidéncia de acidentes e doencas ocupacionais,
melhorando a produtividade e o bem-estar geral dos
trabalhadores. Além disso, praticas eficazes de seguranca
no trabalho ajudam a mitigar riscos legais e financeiros
para as empresas, resultando em operacoes mais
saudaveis, eficientes e sustentaveis (Organizacao
Internacional do Trabalho, 2024). 44



A seguranca ocupacional também contribui para a reducao
de custos com passivos trabalhistas e a melhora da
reputacao corporativa. Conforme descreve o Conselho
Nacional de Seguranca (National Safety Council) dos
Estados Unidos, em pesquisa de 2017, o custo total com
lesOes, doengas e mortes relacionadas ao trabalho atingiu,
naquele ano, 3,94% do Produto Interno Bruto (PIB) global,
estimado em USS 2,99 trilhdes (National Safety Council,
2017; Organizacao Mundial da Saude, 2022).

Uma empresa com altos indices de acidentes de trabalho
enfrenta desafios nao apenas na produtividade, mas
também em termos de custos relacionados a indenizacoes
e seguros. Por outro lado, empresas que investem em
saude e seguranga promovem um ambiente de trabalho
mais engajado, o que melhora a eficiéncia operacional e
gera um efeito positivo sobre sua reputacdo no mercado.

4 ESTRATEGIAS PARA PROMOGAO DE SAUDE E
SEGURANCA NO TRABALHO

A promocao da saude e seguranca no trabalho requer
uma abordagem abrangente que considere nao apenas
a prevencao de acidentes, mas também a criacao de
um ambiente de trabalho saudavel, inclusivo e
engajador. Uma abordagem holistica para a gestao de
riscos é essencial para identificar e mitigar ameacas a
saude e seguranca no ambiente de trabalho. Isso inclui
avaliar ndao apenas os riscos fisicos, como quedas e
acidentes com maquinas, mas também os riscos
psicossociais, como estresse, ansiedade e a sindrome
de burnout.
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Deve-se salientar a importancia de uma gestao que
integre todos os aspectos que afetam o bem-estar dos
trabalhadores, sugerindo a implementacao de politicas
gue garantam um ambiente seguro e saudavel, e que
sejam continuamente monitoradas por meio de
indicadores especificos, como taxas de acidentes e
absenteismo.

Podemos ilustrar os fatos acima com a seguinte
situacao: uma empresa de construcao desenvolve um
programa abrangente de gestao de riscos que inclui
nao apenas a verificagcao de seguranca dos
equipamentos e o treinamento constante dos
trabalhadores — e aqui ja estamos falando
especificamente do ODS 4 —, mas também sessoes
regulares de conscientizacdo sobre saude mental e
fisica. Como resultado, observa-se uma reducao
expressiva na porcentagem de acidentes
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e um aumento significativo na satisfacao dos
empregados (ODS 8).

Além dos esforcos de gestdo dentro das proéprias
empresas, outro ponto que deve ser destacado € a
oportunidade de estabelecer parcerias estratégicas
com as comunidades locais, como escolas e
universidades, pois sao formas eficazes de
promover o desenvolvimento social e econdmico
sustentavel. Esse mecanismo poderia ser
considerado, inclusive, como analogo ao ODS 17,
gue destaca a importancia de parcerias globais para
alcancar os outros ODS e enfatiza a necessidade de
colaboracao entre governos, setor privado,
sociedade civil e organizacoes internacionais,
reconhecendo que muitos desafios exigem solucoes
conjuntas (Organizacao das Nacoes Unidas, 2024) e
desta forma podemos registrar o importante papel
do Grupo Cobra durante a Pandemia da COVID -19
junto a pesquisa dos teste de antigeno junto a
Universidade Federal do Rio de Janeiro que foi
fundamental para o avanco das medidas de
prevencao a época com grande repercussao positiva
no mundo académico e empresarial .

Praticas voltadas para treinamento, qualificacdo
profissional de jovens, requalificacao da forca de
trabalho e iniciativas de educacdao em saude e
seguranca nas escolas tém como objetivo fortalecer
a cultura da prevencao de adoecimentos e acidentes
de trabalho.
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Preparar as novas geracoes para uma cultura de
seguranca no trabalho, além de incluir saude e
segurancga no curriculo escolar, € uma maneira de
articular acoes sustentaveis entre empresas e
comunidades, gerando beneficios duradouros. Estas
iniciativas sao propostas para a erradicacao de praticas
de trabalho inseguras, como o trabalho infantil,
conforme previsto no Projeto de Seguranca e Saude
nas Escolas, e atendem aos principios das normas ISO
45001 e 45003.

Atualmente, € comum que empresas de setores
industriais firmem parcerias com escolas técnicas para
oferecer cursos de formacao profissional para jovens,
garantindo que, ao concluirem o curso, estejam prontos
para ingressar no mercado de trabalho, o que se
considera um grande proposito social e técnico.
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A inclusao de grupos vulneraveis no mercado de
trabalho foi destacada como uma pratica essencial
para a responsabilidade social das empresas. Criar
oportunidades para jovens recém-formados e
individuos com deficiéncia, bem como promover
politicas de diversidade e inclusao, asseguram um
ambiente de trabalho justo e equitativo. Essas
praticas nao apenas promovem a justica social, mas
também impulsionam a inovacao e a produtividade,
criando uma forca de trabalho diversificada e
engajada. A implementacao de um programa de
estagio especifico para jovens de baixa renda e para
pessoas com deficiéncia, com foco no
desenvolvimento de habilidades técnicas e sociais,
observa uma taxa de retencao de talentos
significativamente maior (Almeida, 2024).

4.1 INDICADORES DE SAUDE E SEGURANCA

A eficacia das estratégias de saude e seguranca no
trabalho deve ser medida por meio de indicadores
claros e precisos, que permitam monitorar o
progresso e identificar areas que necessitam de
melhorias. Entre alguns desses indicadores,
destacam-se:

Taxas de acidentes e incidentes: Medem a
frequéncia de acidentes no ambiente de trabalho e
ajudam a avaliar a eficacia das politicas de
seguranca.
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indice de absenteismo e presenteismo: Indicadores
importantes para entender a saude geral dos
trabalhadores e o impacto das condicoes de
trabalho em sua produtividade.

Avaliacoes de risco psicossocial: Monitoram o bem-
estar emocional e mental dos trabalhadores,
incluindo niveis de estresse e satisfacao no trabalho.

Taxa de rotatividade: Um indicador que pode
sinalizar problemas na cultura organizacional e no
ambiente de trabalho. Esses indicadores e de outros
gue se constroem ao longo da histéria do trabalho e
suas epsecificidades devem ser acompanhados de
planos de acao especificos para melhorar
continuamente as condicdes de salde e seguranca
no trabalho, alinhando-se as metas corporativas e
de desenvolvimento sustentavel. A integracao
desses dados em plataformas de gestao e a
utilizacao de ferramentas de andlise avancada
permitem identificar padroes e prever possiveis
problemas antes que eles acontecam, fortalecendo
a gestao proativa de riscos.

5 DISCUSSAO

A implementacao de praticas robustas de saude e
seguranca resulta em beneficios tangiveis para as
empresas, incluindo a reducao de custos
operacionais e legais, melhoria na reputacao e maior
engajamento dos funcionarios.
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A abordagem holistica proposta durante a reuniao
do Comité ESG da ABEMI foi exemplificada com o
caso de parcerias locais para programas de
vacinacao, em que empresas colaboram com
municipios para oferecer vacinas a trabalhadores e
suas familias. Isso promove a saude publica e reduz
custos com seguros e assisténcia médica. Essas
praticas ilustram o conceito de "ganha-ganha", onde
tanto as empresas quanto a comunidade se
beneficiam.

CONCLUSAO

A saude e a seguranca no trabalho sao pilares
fundamentais para o ESG e para a promocao de
ambientes de trabalho produtivos, seguros e justos.
As estratégias discutidas demonstram que, por
meio de uma abordagem holistica e integradora, é
possivel promover o desenvolvimento econémico
sustentavel e o bem-estar social, ao mesmo tempo
em que se reduz a exposicao a riscos operacionais e
financeiros.

A coordenacao do cuidado das pessoas é uma
ferramenta essencial para a sustentabilidade da
vida e para o processo produtivo saudavel e seguro.

Este artigo reforca a necessidade de uma
colaboracdo continua entre empresas, comunidades
e governos para o desenvolvimento de praticas
eficazes e sustentaveis, que beneficiem todos os
envolvidos e contribuam para alcancar os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel.
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RESUMO

Este resumo combina informacoes do artigo "ESG:
Aspectos Gerais" e do Programa de Verificacao e
Validacao ICV fornecendo uma visao abrangente sobre
o tema. O objetivo é apresentar os conceitos
fundamentais do ESG, seu histdrico e a importancia do
Processo de Validacgao e Verificacao ESG,
considerando o PROVV ESG ICV - Programa sendo
conduzido por um organismo de terceira parte.

Introducao ao ESG

O ESG (Environmental, Social, and Governance) é um
conceito fundamental para o desenvolvimento
sustentavel, abrangendo trés pilares essenciais:

Pilar Ambiental (E — Environmental)

Cuidados e atencao com o planeta, com base em acoes
de reducao de poluicao, economia de energia, uso de
recursos naturais, reciclagem etc.

54



Pilar Social (S - Social)

Cuidados e atencao com as pessoas, com base em
acoes dentro e fora da empresa considerando o
impacto com clientes e as comunidades relacionadas.

Pilar Governanca (G — Governance)

Cuidados e atengcao em como as empresas sao
administradas, com base em acoes e regras justas,
lideranca ética e decisOes transparentes e organizadas.
A governanca merece destaque especial por seu papel
dual. Além de representar um direito do cidadao a
transparéncia nas acoes estatais e corporativas, ela
também funciona como meio para garantir o exercicio
de outros direitos.

Embora alguns especialistas diferenciem ESG de
Sustentabilidade, os dois conceitos sao mais similares
do que diferentes. As raizes do ESG remontam a
década de 1930, com as primeiras doutrinas sobre a
responsabilidade social do empresario. O termo
"responsabilidade social do empresario" ganhou forca
entre as décadas de 1950 e 1960, durante a Guerra
Fria.

“As raizes do ESG remontam a &P ) By
década de 1930, com as primeiras red ¢ J @
doutrinas sobre a responsabilidade j ™ .
social do empresdrio”. 2
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Historico e Evolucao do ESG
O conceito de ESG evoluiu ao longo do tempo, com
marcos importantes como:

-Década de 1930: Primeiras discussoes sobre a
responsabilidade social do empresario.

-Décadas de 1950 e 1960: Consolidacao do termo
"responsabilidade social do empresario".

-1987: Relatorio "Our Common Future" da ONU, que
estabeleceu a correlacao entre desenvolvimento
econodmico e sustentabilidade.

-1994: Criacao do termo "Triple Bottom Line" por John
Elkington, que considera as pessoas e o planeta além
do lucro.

-2020: Carta de Larry Fink aos CEOs, destacando a
importancia de empresas, governos e investidores se
unirem em prol da mudanca climatica.

-Foi nesse contexto que o sociélogo britanico Jonh
Elkington criou, em 1994, o termo Triple Bottom Line,
também conhecido como “Tripé da Sustentabilidade”.
Segundo o autor, além da busca por lucro, as empresas
devem ter em conta as pessoas e o planeta, em sua
tomada de decisao. Paper ESG Aspectos Gerais,
Section: Histdrico e Evolucao do ESG.
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Implementacao Pratica do ESG
A implementacao pratica do ESG envolve dois caminhos
principais:

-Cumprimento da Legislagdo: Inclui normas obrigatdrias
da CVM e lei anticorrupcao, além do aproveitamento de
incentivos governamentais como o Fundo Verde.

-Aplicacao de Normas e Roteiros: Como a Norma
ABNT-PR 2030 (ABNT, 2022) - Praticas Recomendaveis
de 2022, que oferece um guia para a incorporacao do
ESG nas atividades empresariais.

A Norma ABNT-PR 2030 de 2023 estabelece sete
passos fundamentais para a implantacdo do ESG:

1.Conhecimento do contexto empresarial em relacdo as
metas ODS;

2.Desenvolvimento de intencdo estratégica com apoio
da alta gestao;

3.Diagnéstico de déficits e areas de melhoria;
4.Planejamento de agbes especificas;

5.Implementacao das a¢bes planejadas;

6.Medicao e monitoramento continuo;

7.Relato e comunicacao aos stakeholders.
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A Revolucao ESG e o Capitalismo de Stakeholder
Em 2020, Larry Fink destacou a importancia de
empresas, governos e investidores se unirem em prol da
mudanca climatica, defendendo o capitalismo de
stakeholder para o sucesso na redugao da emissao de
carbono. Ele também enfatizou a transparéncia nas
relagoes entre empresas e stakeholders, anunciando
medidas para remodelar o mercado financeiro e
promover valores de sustentabilidade. Paper ESG
Aspectos Gerais, Section: A Revolucao ESG e o
Capitalismo de Stakeholder.

Relatdrios ESG e Sustentabilidade Corporativa

Os relatdrios ESG apoiam empresas em sua jornada de
sustentabilidade, em 2022, aproximadamente 95% das
250 maiores empresas do mundo e 75% das 4.900
maiores empresas seguintes publicaram relatdrios de
sustentabilidade corporativa. Esses relatérios devem ser
confiaveis para que as empresas possam informar as
partes interessadas seu compromisso com a
sustentabilidade e adotar sistemas para melhorar seu
desempenho. As vantagens de investir em ESG incluem:

-Atracdo de investimentos;
-Fidelizacao de clientes;

-Reducdo de custos de operacdo;
-Garantia de transparéncia;
-Greenwashing e Socialwashing.
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Os termos "Greenwashing" e "Socialwashing", que se
referem a estratégias de marketing e discursos que dao
a entender artificialmente uma situacao de evolugao no
ambito do ESG, com baixo respaldo na realidade.

Fontes de Divergéncias ESG
Existem trés fontes distintas de divergéncia nas
classificacoes ESG:

‘Divergéncia de Escopo: As classificacoes sao baseadas
em diferentes conjuntos de atributos (56% da
divergéncia);

-Divergéncia de Medicao: As agéncias de classificacao
medem o mesmo atributo utilizando indicadores
diferentes (38% da divergéncia);

-Divergéncia de Pesos: As agéncias de classificacdao tém
opinides diferentes sobre a importancia relativa dos
atributos (6% da divergéncia).
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PROVV ESG ICV

O Programa de Organismos de Validacao e Verificacao
de ESG (PROVV ESG) é baseado em trés eixos
principais: Ambiental, Social e Governanca.

O PROVV ESG oferece uma oportunidade de validacao e
Validagao/Verificacao dos fatores ambientais, sociais e
de governanca coorporativa de uma Organizacao. O
proprietario deste esquema é o ICV BRASIL.

Através do estabelecimento de critérios que foram
selecionados com base em regulacoes, normas e
compromissos globais para o processo de Validacao e
Validacao/Verificacao da Conformidade, com carater
facultativo e validade de 12 (doze) meses a contar da
data de Deliberacao, proporciona um esquema que
possibilita a comprovacao de atendimento aos critérios,
através da Declaracao da Validacao/Verificacao do
PROVV ESG.

O objetivo do PROVV ESG é contribuir para o
desenvolvimento do negdcio, sendo uma ferramenta
para a analise de performance dentro de trés pilares. A
adocdo do PROVV ESG, visa trazer beneficios tanto para
as Organizacoes quanto para a sociedade, ajudando a
promover a sustentabilidade socioambiental, melhorar
as relacoes com as partes interessadas, incluindo as
comunidades, atrair e reter talentos, reduzir riscos e
melhorar a reputacao corporativa. Além disso, existe um
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organizacoes que adotam praticas de ESG, acreditando
que isso possa resultar em melhores retornos
financeiros a longo prazo.

Os Requisitos Técnicos do referido PROVV ESG se
encontram em um anexo técnico que é aplicavel a
Organizacoes de qualquer Setor, que buscam a
veracidade das informacoes declaradas durante
avaliacoes, sendo consideradas as alegacoes relativas a
eventos futuros (Validacoes) ou passados (Verificacao).

Para a conducao desse programa existem obrigacoes
que os Organismos de Validacao/Verificacao devem
cumprir, dentre elas possuir acreditacao na ABNT NBR
ISO/IEC 17029 - Avaliacao da Conformidade — Principios
gerais e requisitos para organismos de validacao e
Verificacao.

Certificacao x Validacao/Verificacao

A certificacao de sistemas de gestao assegura que uma
Organizacgao implementou um sistema em conformidade
com normas internacionais. A Validacao/Verificagao
asseguram que as alegacoes sao plausiveis e que os
dados sao precisos.

‘Validacao: Envolve declaracoes, informacoes e dados
que se relacionam com o FUTURO.

-‘Verificacao: Envolve analisar os resultados que ja
foram alcancados, sao as informacoes e dados reais que
aconteceram no PASSADO.
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A VALIDACAO envolve declaracdes, informacdes e
dados que se relacionam com o FUTURO. Como regra,
isto envolve dados previstos ou simulados que se
relacionam com uma aplicacao pretendida. Estas sao
suposicoes que sao verificadas quanto a sua
PLAUSIBILIDADE.

Conclusao

O ESG é uma proposta de revisao das estruturas basicas
do sistema econ6mico, visando preservar o sistema
diante da ameaca de uma visao nao sustentavel. A
implementacao eficaz do ESG requer o cumprimento da
legislacao, a aplicacao de normas e roteiros, e a
transparéncia nas relacoes com os stakeholders. A
verificacao e validacao sao essenciais para garantir a
credibilidade dos relatdrios ESG e o compromisso das
empresas com a sustentabilidade.

A Validacao/Verificacdo do ESG chegou para ajudar as
Organizagoes que desejam demonstrar compromissos
com sustentabilidade com transparéncia demonstrando
efetividade das suas atitudes melhorando sua
reputacao, competitividade e atracao de investimentos.
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Introducao

A Governanca Corporativa vem ganhando cada vez
maior destaque como pilar de suporte as estratégias de
ESG (Ambiental, Social e Governanca) no ambito das
corporacoes, viabilizando praticas corporativas éticas,
transparentes e responsaveis, promovendo a duracao e
competitividade das organizacoes a longo prazo.

Quando se fala em Governanca Corporativa, a primeira
ideia que vem a mente geralmente € a relacionada a
processos estruturados, normas de Compliance, gestao
de riscos e controles internos. No entanto, a
Governanca Corporativa vai muito além desses
aspectos operacionais. Na verdade, ela € o verdadeiro
alicerce relacionado a valores, principios, estratégias e
modelo de cultura organizacional, que juntos,
constituem a identidade da empresa e orientam o seu
comportamento no mercado.

Esses antecedentes sao os pilares que garantem a
existéncia de uma boa Governanca Corporativa, pois
€ a partir deles que se estabelecem e perpetuam
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0S processos, as politicas e as boas praticas que
refletem a esséncia da organizacao. A Governanca
Corporativa, portanto, nao € apenas uma questao de
forma, mas de esséncia, por influenciar diretamente a
maneira como as decisoes sao tomadas e os riscos
gerenciados.

Portanto, para construir o racional sobre a
Governanca Corporativa, € preciso, antes de tudo,
pensar em como a organizacao € pautada; como ela é
percebida e como ela se posiciona no mercado, como
os interesses dos stakeholders sao equilibrados, e,
principalmente, entender qual é a cultura da
organizagao, e como essa cultura pode fortalecer ou
impedir que o processo de governanga avance.

A Importancia da Consciéncia e da Etica na
Governanca Corporativa

Nesse contexto, o nivel de consciéncia de quem toma
decisdes dentro de uma organizacao é determinante
para a qualidade da Governanca Corporativa.

“A Governanga Corporativa, portanto, ndo
é apenas uma questdo de forma, mas de
esséncia, por influenciar diretamente a
maneira como as decisées sdo tomadas e
os riscos gerenciados”.



Decisores trazem consigo seus valores, histérias de
vida e vieses sobre o papel que exercem na
organizacgao e como isso se reflete na sociedade e no
bem comum. E essas caracteristicas moldam as suas
escolhas e a forma sobre como equilibrar resultados
financeiros com objetivos de longo prazo.

Liderancas focadas em retornos imediatos, sem
considerar os impactos que as suas decisoes terao no
futuro, criam sérios desafios de governanca. A
pressao por resultados financeiros rapidos, quando
dissociada de um compromisso com o propdsito da
organizagao, colocam em risco a sua propria
existéncia e perenidade.

Por outro lado, a ética € considerada como
fundamento da Governanca Corporativa, por ser a
“base” para a tomadas de decisoes e acoes
organizacionais, desde as mais cotidianas, até aquelas
de carater mais estratégico.

De acordo com o Cddigo das Melhores Praticas de
Governanca Corporativa do IBGC (Instituto Brasileiro
de Governanca Corporativa) (Cédigo IBGC), a ética “é
o conjunto de valores e principios que orienta a
conduta e viabiliza o convivio e a evolucao do ser
humano em sociedades cada vez mais complexas. Ela
deriva do senso de coletividade e interdependéncia
que impulsiona os individuos a colaborarem com o
desenvolvimento da sociedade, direcionando suas
acoes em busca do bem comum®.
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Portanto, tanto o nivel de consciéncia de quem toma
as decisoes, quanto o compromisso ético sao
elementos indispensaveis para construir uma
Governanca Corporativa forte, capaz de equilibrar
resultados e valores, garantindo sustentabilidade e
impactos positivos a longo prazo.

Coeréncia entre Principios e Pratica: Uma Base para
a Perpetuidade dos Negdcios

A longevidade de uma empresa esta diretamente
ligada ao valor que ela gera para a sociedade.
Negdcios que transferem problemas ambientais e
sociais para o mundo, que ignoram impactos
negativos ou que praticam condutas antiéticas sao
cada vez mais condenados a obsolescéncia. O
mercado e a sociedade nao aceitam mais empresas
que desrespeitam o meio ambiente, exploram
trabalho escravo ou adotam praticas predatdrias. A
pergunta central que todo lider deve se fazer é: minha
empresa agrega ou vinganca valor?



Nesse sentido, a lideranca desempenha um papel
determinante. Os lideres de uma organizacao sao
responsaveis por dar o tom da cultura corporativa e
por demonstrar, com suas atitudes, o compromisso
com uma governanca efetiva. Inspirar pelo exemplo
significa estabelecer padroes elevados de conduta,
tomar decisoes pautadas em principios éticos e
garantir que uma organizacao opere de acordo com
seus valores declarados. Empresas cujos lideres
incorporam e reforcam a importancia da governanca
criam um ambiente propicio para o fortalecimento da
integridade institucional, promovendo uma cultura
organizacional mais sdlida e resiliente.

Além do impacto interno, a governanca corporativa
deve ser vista como um ativo estratégico que gera
valor de mercado intangivel a longo prazo. Elementos
como reputacao, confianca, brand, credibilidade e
integridade sao fundamentais para a atratividade,
competitividade e perenidade de uma empresa. Uma
organizacao bem governada nao apenas mitiga riscos
e evita crises institucionais, como também constradi
relacoes mais saudaveis com investidores,

consumidores e demais stakeholders.
Ve ¢

As recompensas geradas por uma
Governanca Corporativa eficaz sao
inumeras, mas podemos destacar o
acesso ao capital, a ampliacao de
oportunidades de crescimento e
perenidade do negdcio, a protecao
da organizacao, a protecao da




organizacgao, por garantir a melhoria dos programa de
compliance, por meio de processos mais rigorosos, ou
por estabelecer politicas e comportamentos
desejaveis, a eficiéncia operacional, por meio de
ferramentas de supervisao e fiscalizacao da
administracao, e até mesmo a protecao aos
administradores e acionistas de boa-fé.

Nao a toa os temas de Governanca Corporativa vém
ganhando prioridade nas agendas de Conselhos de
Administracao, refletindo uma preocupacao crescente
com questoes estratégicas e de risco. Entre os tdpicos
mais relevantes, destacam-se: o monitoramento das
mudancas externas, tais como, crises geopoliticas,
conflitos e fluxos imigratdrios; avancos tecnoldgicos,
especialmente no campo da |A generativa e
privacidade de dados; a construcao de resiliéncia
cibernética; mudancas climaticas, além de outras
questoes ambientas, sociais e de governanca que
podem ser cruciais ou ter impacto estratégico
significativo para a empresa.

Além disso, a gestao eficaz dos riscos empresariais
continua a ser uma prioridade para garantir
sustentabilidade e competitividade a longo prazoli].

“Néo a toa os temas de Governanga Corporativa
vém ganhando prioridade nas agendas de Conselhos
de Administracdo, refletindo uma preocupacdo
crescente com questdes estratégicas e de risco.”
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Recentemente o IBGC (Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa) realizou uma pesquisa para
entender as percepcoes e expectativas dos lideres
empresariais sobre o ambiente de negdcios e as
praticas de governanca no Brasil.

A maioria dos lideres tem uma visao neutra (34,4%)
ou positiva (32,1%) sobre o cenario, mas alguns
fatores, como carga tributaria, risco de inflacao,
corrupcao e falta de qualificagcdo da mao de obra, sao
vistos como potenciais riscos para esse ambiente
otimista. Foi destacado, ainda, que o alto custo de
cumprimento da carga tributaria no Brasil é uma
preocupacao importante. O estudo também revelou
as prioridades de investimento para 2025, com
destaque para expansao de mercado (55,3%), capital
humano (33,2%) e |A (30,4%), considerando tais
temas como sendo fundamentais para as mudancas
estratégicas nos proximos mesesi].

Para o futuro, sera essencial que as empresas
busquem fortalecer sua resiliéncia, tanto no ambito
cibernético quanto no enfrentamento das mudancas
climaticas e desafios sociais. As prioridades de
investimento em expansao de mercado, capital
humano e |A refletem a necessidade de adaptacao a
evolucao tecnoldgica e a busca por um crescimento
sustentavel e inovador.

70



Os préximos passos devem incluir a implementacao
de estratégias que integrem esses riscos e
oportunidades, além de um monitoramento constante
das mudancas externas, para garantir uma
governanca corporativa eficaz e alinhada com as
tendéncias globais.

Diante do recente movimento de retrocesso
observado no ESG, com empresas abdicando de
compromissos sociais e ambientais, € fundamental
que aquelas empresas realmente comprometidas se
posicionem de forma ativa. Mais do que resistir ao
retrocesso, essas empresas devem reforcar seus
compromissos, demonstrando que o ESG ndo € uma
tendéncia passageira, mas um pilar estratégico para
evolucao, progresso e perenidade.

[1] Fontes: KPMG Board Leadership Center. Conselho de Administragdo: prioridades
para agenda de 2024. Publicado em:
https://kpmag.com/br/pt/home/insights/2024/02/conselho-de-administracao-

2024 html#:~text=As%20prioridades%20dos%20conselhos%20de,e%20foco%20em
%20seguran%C3%A7a%20cibern%C3%A9tica e Prioridades dos Conselhos de
Administracio para 2024 nas Américas por Eenst & Young Brasil em:
https://www.ey.com/pt_br/board-matters/prioridades-dos-conselhos-de-
administracac-para-2024-nas-
americas#:~text=Condi%C3%A7%C3%B5es%20econ%C3%B4micas%2C%20estrat%
C3%A9gia%20de%20capital valores%20em%20um%20ambiente%20vol% C3%A 1til.

[1] Fonte: https://ibgc.org.br/blog/lancamento-pesquisa-perspectivas-2025
[1] Nesse sentido: https://capitalreset.uol.com.br/empresas/se-nao-estiver-no-modelo-
de-negocio-esg-vira-pedagio-diz-ceo-da-natura/

71



y» ABEMII

Associog0o Brosileire de Engenharia Industriol

Producdo: Editora Conteudo
Designer: Matheus Garutti
Imagens: Deposithphotos



